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 شٌاخت افراد هَفق:             

 ٗٞكويت ٝتٞؾؼ٠ ًكٞض١ب ث٠ ٝرٞز اكطاز ٗٞكن زض آٙ ًكٞض ١ب ثؿتِي زاضز.

 ؾؼ٠ زؾت يبكت٠ اٛس.ٞٗبٓعي ١ٜٝس اظ ايٚ ضاٟ ث٠ ت            چٞٙ ًطٟ , ًكٞض ١بيي 

 اكطاز ثكط زض ٗؿبثو٠ ظٛسُي ث٠ ؾ٠ زؾت٠ توؿيٖ ٗي قٞز:

 چيبٙ ت٘بقب: اّٝ ُطٟٝ

طاي ث اًخط اكطاز ربٗؼ٠ كوظ ٛظبضٟ ًٜٜسٟ حٞازث ١ؿتٜس ٝاظ ثيٖ ضطث٠ ١بي احت٘بٓي ذٞز ضا ًٜبض ٗي ًكٜس ٝ  كوظ ث٠ ًق ظزٙ

 ثبظيٌٜبٙ اًتلب ٗي ًٜٜس .     

 

 گرٍُ دٍم :بازًذگاى 

 ضٝظٗطُي ث٠ اٗب ثطذٞضزاضٛس ١ٖ ٛؿجي ضكبٟ اظ ٠ً  اكطاز اظ ثؿيبضي ث٠ٌٔ, ٝثيٜٞايبٙ كوطا ت٢ٜب ٠ٛ, ١ؿتٜس ربٗؼ٠ اظ ٝؾيؼي هكط

 ربٗؼ٠ ث٠ ٛؿجت قسيس ٜٗتوسيٚ رعء اكطاز ايٚ اي٠ٌٜ ٝربٓت.ٛساضٛس ثٜٔسي ١ٝسك٢بي ١ؿتٜس هبٛغ ذٞز كؼٔي ٝضغ ٝث٠ قسٟ ٗجتلا

 .    قٜبذت ضا آٛبٙ تٞاٙ ٗي ٝيػُي ايٚ ٝاظ ١ؿتٜس

 

  برًذگاى: سَم گرٍُ

تؼساز ً٘ي اظ اكطاز ربٗؼ٠ رعٝ اكطاز ٗٞكن ٝآٛچ٠ ضااضازٟ ًٜٜس ثسؾت ٗي آٝضٛس .زض ظٛسُي ١سف ١بي ٢ٗ٘ي ضا ثطاي ذٞز  

 تؼييٚ ٗي ًٜٜس ٝث٠ آ٢ٛبٛيع ٗي ضؾٜس ٝثطاي زيِطاٙ ٛيع ٗليس ذٞا١ٜس ثٞز. 

   

 حبّ ته٘يٖ ثب ق٘ب اؾت ٗي ذٞا١يس رعء ًسإ ُطٟٝ ثبقيس؟  

 

 

 :هذرك تحصیليسخي ًَّذا در هَرد 

 اـقي ٗؽـى تطّئي ضتي اق يي ثٔيظ ويٜ٘ب ً٘تف اوت 

 :ٛٞيؿٜسٟ ًتبة ١بضٝاضز

ٗٚ اق ا١٘يت ١ٞي ، اوتؼؽاؼ ٝ تطّيلات ػبٓي آُب١ٖ .اٗب ايٚ ٌٛت٠ ـا ١ٖ غٞة ٗي ؼاٖٛ ٠ً ١ير يي اق ايٚ ِلبت ٛ٘ي تٞاٛؽ خبي 

  ا ثِيفؼػوْ ؤيٖ، وفػت ػْ٘ ؼـ تّ٘يٖ ُيفي ، هضبٝت ِطيص ٝ ٌٖ تدبـي ـ

 ذبٛٞازٟ -2

 ؼـ پفٝـي غلاهيت ٝ يب وفًٞة آٙ ؼـ كفقٛؽاٙ ثبٌؽ. ٌيٟٞ ١بي تفثيتي ٝ ـكتبـي ؼـ ٗطيظ غبٛٞاؼٟ ٗي تٞاٛؽ ػبْٗ ٢ٗ٘ي

 وبِٓي ـا وٚ زيىتي ٛبٕ ٢ٛبؼٟ اٛؽ ٠ً ًٞؼى  4تب  2كفقٛؽ اٛىبٛي اق آؿبق وػٚ ُلتٚ ثب پفوٍِفي ٗأٛٞن اوت.ٓؿا وٚ  

ٗي ثيٜؽ ثب ٝالٟ زيىت ٗٞـؼ وؤاّ هفاـ ٗي ؼ١ؽ . ٗيكاٙ پبوع ؼ١ي ؼـايٚ ٗفض٠ٔ تأثيف قيبؼي ثف غلاهيت ١ف ز٠ ـا ؼـ اعفاف غٞؼ 

 .اٝ  ٗي ُؿاـؼ

وبِٓي ٠ً وٚ زفايي ًٞؼى اوت ٝ اق ػٔت ١ب ٝ زِِٞٛي ١ب ٗي پفوؽ، ٗفض٠ٔ ثىيبـ ٜٗبوجي اوت ثفاي توٞيت  6تب  4وٚ  

 .ًٞؼىغلاهيت 



وبِٓي ثب اثكاـ١بي ٜٗبوت  8% آٛبٙ غلام ثٞؼٛؽ ١٘يٚ ًٞؼًبٙ ؼـ وٚ 96وب٠ٓ اٛدبٕ ٌؽ،  3بٙ عي تطويوي ٠ً ؼـ آٗفيٌب اق ًٞؼً

 % آٛبٙ كٌف غلام ؼاٌتٜؽ ٝ ايٚ ـيكي ثىيبـ قيبؼ 6ٍتٜبى ثٞؼ كوظ ضغٞؼ ٗٞـؼ اـقيبثي هفاـ ُفكتٜؽ، ٛتيد٠ ثىيبـ ٝ

 ثٞط ٗي ٌؽ.كوظ ث٠ ـ٢ٌٝبي تفثيتي ٝ ـكتبـ ٝآؽيٚ ثب آ٢ٛب ؼـ عّٞ كب٠ِٔ پٜح وبّ ٗف

 تحهيلات -3

يٌي اق ػٞاْٗ ٗؤثف ؼـ غلاهيت  ٗي تٞاٛؽ تطّيلات ثبٌؽ. آجت٠ ٢ٖٗ ٌٌْ تطّيْ ٝ آٗٞقي اوت . اُف اق ٛٞع تؼبٗٔي ٝ ٛيك ٗىتوْ 

اق آٛدب ٠ً آٗٞقي ُيفٛؽٟ كوظ ث٠  ،ثبٌؽ، قٗي٠ٜ غلاهيت ثيٍتف كفا١ٖ    ٗي ُفؼؼ ٝٓي ؼـ آٗٞقي ث٠ ـٝي اـائ٠ ٗغٔت ) غغبث٠ اي (

ٗبٛؼي ثفاي غلاهيت ضتي توٞيت ضبكظ٠ غٞؼ ٗي پفؼاقؼ ٝ اق تتجغ ٝ تطوين ٝ پفٝـي ً٘تف ث٢فٟ ٗي ثفؼ ، تطّيلات ٗي تٞاٛؽ 

 ثبٌؽ.

آهبي آوجٞـٙ ٗؼتوؽ اوت ٠ً ؼـ ُف٢١ٝبي ١٘ىٚ ؼاـاي تطّيلات ؼاٍِٛب١ي ٝ ؿيف ؼاٍِٛب١ي تلبٝت ٗطىٞوي ؼـ غلاهيت ٝخٞؼ 

  ٛؽاـؼ.

 ٗٞهؼيت ارت٘بػي  -4

 تٍٞين هفاـ ٗي ُيفؼ ٝ ـٝضي٠ ٛٞآٝـي ثب ؼيؽ ٗثجت ِٛفيىت٠ ٗي ٌٞؼ، كؼبٓيت٢ب ٝؼـ خٞاٗؼي ٠ً غلاهيت ٝ ٛٞآٝـي ٗٞـؼ توؽيف 

 ٝ ثفٛب٠ٗ ١بي تطويوبتي ٝ پم١ٍٝي ؼـ ايٚ خٞاٗغ اق خبيِبٟ ثبلايي ثفغٞـؼاـ اوت ٝ ثٞؼخ٠ لاقٕ ث٠ آٙ اغتّبَ ؼاؼٟ ٗي ٌٞؼ. 

 ٛٞآٝـي ؼـ ًبـُب٢١بي آقاؼ ثب اٌٗبٛبت لاقٕ كفا١ٖ اوت تب اكفاؼ غلام ثتٞاٜٛؽ ث٠ ؼٝـ اق ٛظبـتٌفايظ ًبٗلاً آقاؼ كؼبٓيت٢بي  

 ٝ ٗطؽٝؼيت ١بي ٗؼّ٘ٞ ث٠ ٛٞآٝـي ٝ اثؽاع ؼـ وبي٠ آقٗٞٙ ٝ غغب ؼوت يبثٜؽ .  

 ظبـ ٜٗغوي اوت تلٌف ٗؽيفيت ؼـ وبقٗب٢ٛب ٝ ٌفًت٢ب پؿيفاي تطّٞ ٝ پٞيبيي ؼـ اٗٞـ اوت ، اٛتظبـ ٛتبيح تطويوبت يي اٛت

 ١ب خبيِب١ي ٛؽاـؼ. ٟ ٝ قٝؼ ـن ثٞؼٙ ٛتبيح تطويوبت ٝ پفٝل

  ٛيك ٗٞـؼ توؽيف ٝ تٍٞين هفاـ ٗي ُيفٛؽ. ،١ف زٜؽ ًٞزي ،عفض٢ب ٝ غلاهيت ١ب

 ظاز ٜٗكب٠ٛ آتلٌط  -5

ٛماؼي ٝ هٞٗي ٗي تٞاٛؽ ٛيك اػتوبؼ ث٠ ثفتفي ٝ تؼّت ٝ اِفاـ ثف ـ٢ٌٝبي ٗٞخٞؼ ٝ اعلاػبت ٝ آُب١ي٢بي ٌػّي ٝ ٌٜبغت٠ ٌؽٟ 

 ٗبٛؼي ثفاي غلاهيت ثبٌؽ.

خبٗؼ٠ ٝ كفؼ غلام، ث٠ تٞاٛبيي٢بي غٞيً اػت٘بؼ ؼاـؼ ٝ ُكيًٜ ُفي ثفتفي٢ٜب ـا اوتفاتمي تجبؼّ كٌفي ٝ ػ٘ٔي غٞؼ هفاـ ٗي ؼ١ؽ  

 . غٞؼ ؼاـي ٗي ٛ٘بيؽ ،اِفاـ ٝ تؼّت ثف ـ٢ٌٝبي ٗؼّ٘ٞ ٝ ػبؼتي اق ٝ

ي تٞاٛيٖ ٝ اي٠ٌٜ هغؼبً ـا٢١ب ٝ ـ٢ٌٝبي ث٢تف ؼيِفي ٛيك ثفاي اٛدبٕ اٗٞـ ٝخٞؼ ؼاـؼ، يي تلٌف آقاؼ تلٌف اي٠ٌٜ ٗٚ ٗي تٞاٖٛ يب ٗب ٗ

  ٍٜٗب٠ٛ اوت.

 ٗؿتوْ اٛسيكيسٙ  -6

 غلاهيت غٞؼ يي كؼبٓيت ٓؿت ثػً اوت . اـقي غلاهيت ث٠ اقاي آٙ ثىتِي ٛؽاـؼ، ث٠ٌٔ ٍٗٞه٢بي ؼـٝٛي پبوػي ٜٗبوت تف

ٌٗ٘ٚ اوت  ؼ غلام ٗي ثبٌٜؽ . پبـاٗتف ١بي ثفٝٛي اق آٛدب ٠ً ُب١ي ٗغبثوت ثب وغص غلاهيت ٛؽاـؼ،ٝ ـاضي ًٜٜؽٟ تف ثفاي اكفا 

 ثبقؼاـٛؽٟ ٛيك ثبٌؽ.

ُفز٠ تأًيؽ ثف تٍػيُ ٛيبق١ب ٝ ـٝضيبت اكفاؼ غلام ٛيك ؼـ پفؼاغت پبؼا٢ٌب ٝ ثٌبـ ُيفي ٍٗٞه٢ب ٗي تٞاٛؽ  ثبقتبة ٜٗلي پبؼا٢ٌبي 

 ثيفٝٛي ـا اق ثيٚ ثجفؼ.

  ٗٞكويت ؼـ يي غلاهيت غٞؼ ث٢تفيٚ پبؼاي ثفاي اكفاؼ غلام اوت. 

 
 
 
 



  ٗؿئٞٓيت پصيطي -7

ٗىئٞٓيت پؿيفي يٌي اق ث٢تفيٚ ٝ ٢ٗ٘تفيٚ قٗي٠ٜ ١بي غلاهيت اوت . اكفاؼ ٗىئٞٓيت پؿيف ٗؼ٘ٞلاً ؼـ خ٢ت ٌٌٞكبيي غلاهيت 

 غٞؼ ٛيك تلاي لاقٕ ـا اق غٞؼ ٍٛبٙ ٗي ؼ١ٜؽ. 

ـؼ ثب ٌفايظ ٜٗلي ٝ پؽيؽٟ ٞثبيؽ اكفاؼ ـا ٗىئٞٓيت پؿيف ثبـ آٝـؼ، اكفاؼ ٗىئٞٓيت پؿيف ؼـ ثفغ ًٍٞـ آٗٞقٌي ٝ هبٛٞٛي ،ٛظبٕ تفثيتي

  ١ب ثي تلبٝت ٛيىتٜؽ ٝ ثفاي ـكغ ٌٍْٗ ٝ ٌفايظ ٜٗلي غٞؼ ـا ٗٞظق ٝ ٌٗٔق  ٗي ٛ٘بيٜؽ.

 يؾٜقطائظ  -8

تف اوت ٓيٌٚ ػّٜف تدفث٠ ايٚ اٛتظبـ ـا تب ضؽٝؼي ؼـ ٗٞـؼ ٌفايظ اُف ز٠ اٛتظبـ غلاهيت اق ُف٢١ٝبي وٜي ٛٞخٞاٙ ٝ خٞاٙ ثيٍ

 وٜي ثبلا ٛيك ايدبؼ ٗي ٛ٘بيؽ. ثغٞـي ٠ً آهبي پفٝكىٞـ ٢ٓ٘بٙ اوتبؼ ؼاٍِٛبٟ ا١ٝبيٞ ٗي ُٞيؽ:

 وبّ ثٞؼ. ٓؿا ػؿـ ٝ ث٢ب٠ٛ وٚ ثبلا ٝ ٢ًٞٓت وٚ ٛ٘ي تٞاٛؽ ؼـ 73ٗٞكويت ٠ً ٗٞـؼ ٗغبٓؼ٠ هفاـ ؼاؼٕ ٗتٞوظ وٚ  0111اق  

 غلاهيت ٗٞـؼ پؿيفي ٝاهغ ُفؼؼ .

  رٜؿيت -9

ق٢ٛب ؼـ اـائ٠ اكٌبـ ثؽيغ اوتؼؽاؼ  ٙثيٚ قٙ ٝ ٗفؼ ؼـ غلاهيت تلبٝتي اق ٓطبػ خٜىيت ٝخٞؼ ٛؽاـؼ ُفز٠ ثٜب ث٠ ُلت٠ آهبي آوجٞـ

 ثيٍتفي اق غٞؼ ٍٛبٙ ؼاؼٟ اٛؽ.

ايٚ ث٠ ؼٓيْ قٗي٠ٜ ٜٗبوت اخت٘بػي ثفاي ٗفؼاٙ  ٓيُفز٠ ػ٘ؽٟ اثؽاػبت ٝ اثتٌبـات ٝ غلاهيت٢ب ثٞوي٠ٔ ٗفؼاٙ ثفٝق ًفؼٟ اوت ٝ 

 .اوت ٠ً اٌٗبٛبت ٝ قٗي٠ٜ ثيٍتفي ـا ثفاي تطون غلاهيت ؼاٌت٠ اٛؽ

ثب تـييف ٝضؼيت اخت٘بػي ًٜٞٛي ٝ ضضٞـ ق٢ٛب ؼـ اخت٘بع ٝ ِٜؼت، اثؽاع ٝ غلاهيت ؼـ ثيٚ آ٢ٛب ٛيك اق كفاٝاٛي ثيٍتفي ثفغٞؼاـي 

  ٌؽٟ اوت.

 تلاـ ٝ ًٞقف  -10

 ؽ ٠ً ػّٜف تلاي ؼـ ًٜٗ ٜٝٗي ؼ١ـا قٗبٛي ٛتيد٠ ٗغٔٞة  يتلاي ٝ ًًٌٞ اوت. ٗٞاؼ ٠ٛ ُب٠ٛ هجٔ أِي ؼـ غلاهيت،ػّٜف 

 ـٝي كفؼ غلام خبيِبٟ ٜٗبوت غٞؼ ـا ؼاٌت٠ ثبٌؽ.

 ٗغبٓؼ٠ قٛؽُيٜب٠ٗ ٗػتفػيٚ ٝ ٌٗتٍليٚ ٝ اٛىب٢ٛبي غلام ُٞاٟ ـٌٜٝي ثف ايٚ ٗؽػب اوت ٠ً:

ًًٌٞ يي ـاثغ٠ ٗىتويٖ ٝ ضفٝـي اوت ، ١ف ز٠ ٗيكاٙ تلاي ٝ ًًٌٞ ثيٍتف ثبٌؽ، اٌٗبٙ ـاثغ٠ ثيٚ غلاهيت ٝ تلاي ٝ  

 .غلاهيت ٝ ٌٌٞكبيي آٙ ثيٍتف اوت

تلاي ٝ ًًٌٞ اوت ٠ً ؼـ اٗف غلاهيت ٝ ٛٞ آٝـي ـٛد٢ب ـا  ٌيفيٚ، وػتي ١ب ـا آوبٙ ٝ ـضبيت ؼـٝٛي ـا ثفاي كفؼ غلام ايدبؼ 

  ٗي ٛ٘بيؽ.

 ٗٞاٛغ ذلاهيت

 اـقيبثي اكفاؼ ثف ٗجٜبي اتٜظبـات ) تفن اق اـقيبثي ثٞوي٠ٔ ؼيِفاٙ ( ) ثبيؽ ًبـ ثفاي غٞؼ ثبٌؽ ٠ٛ ؼيِفاٙ( 

 ٛظبـت ٝ ٗفاهجت ) اضىبن تطت ٛظف ثٞؼٙ (

 پبؼاي ثيفٝٛي ) ػؽٕ تٞاقٙ ثيٚ پبؼاي ٝ ػْ٘ (

 ـهبثت ) ٗطؽٝؼ ٌٛفؼٙ آقاؼي ؼيِفاٙ (

 ( اٛتػبة ٗطؽٝؼ )ٗطؽٝؼيت زِِٞٛي اٛدبٕ ًبـ

 ُفايً ث٠ پبؼا٢ٌبي ثيفٝٛي ) اكفاؼ غلام ثفاي ٗطف٢ًبي ؼـٝٛي اـقي ثيٍتفي هبئْ ١ىتٜؽ(

 ٗٞاٛغ ذلاهيت

 ٗٞاٛغ كطزي ذلاهيت

 



  

 ا٠ًٛبض ٗحبكظ٠ ضٝحي٠ زاقتٚ٭

 ٗٞرٞز ١بي ضٝي٠ ٝ ضٝق٢ب ثب قسٙ ٗأٛٞؼ ٝ ًطزٙ ػبزت٭

  ترههي قيلتِي٭

 ضٝق٢بي ٗٞضز ػْ٘ نحت ٝ زضؾتي  اظ ًبْٗ اع٘يٜبٙ٭ 

 زٓؿطز ًطزٙ ذٞزٛب اٗيسي ٝ ٭

  ًطزٙ رٟٔٞ اح٘ن اظ تطؼ٭

 ٝ ذزبٓت ً٘طٝيي٭ 

 تطؼ اظ اضظيبثي ثٞؾي٠ٔ زيِطاٙ  ٭

 احؿبؼ تحت ٛظط ثٞزٙ  ٭

  ضهبثت٭

 ثيطٝٛي پبزاق٢بي ث٠ ُطايف٭

 ٗٞاٛغ ؾبظٗبٛي ذلاهيت ٝ ٛٞآٝضي 

 (ٝ ٌؽيؽ ًبـًٜبٙ ٝ ٛظبـت ٝ ٗفاهجت٢بي آٌٌبـثف قيبؼ ٗطيظ ٛبٗغٔٞة )ثبقؼاٌتٚ ًبـًٜبٙ اق ـيىي ًفؼٙ، كٍبـ ًبـي 

 اٛتوبؼ اق اٛؽي٠ٍ ١بي ٛٞ

 ٗوبٝٗت ٝ ٗ٘بٛؼت اق ت٘بيلات ؼُفُٞٛي ٝ تـييف 

 ٗطيظ كبهؽ اِٛيكٟ، ٗطفى ٝ آقاؼي 

 اوتوجبّ ٌٛفؼٙ اق آقٗٞٙ ٝ غغب 

 ػؽٕ تٞاقٙ پبؼا٢ٌب ثب غلاهيت اٛدبٕ ٌؽٟ

 ايدبؼ ٗطؽٝؼيت ؼـ ـٝي اٛدبٕ ًبـ

 

 كويت :ٗؼٜي ٝٗل٢ٕٞ ٗٞ
 ثبٓلؼْ ًفؼٙ اوتؼؽاؼ ١ب ي ٢ٛبٙ ٝثبٓوٟٞ ٠ً ؼـ ٝخٞؼ ١ف ًىي هفاـ ؼاـؼ 

 ؼوتيبثي ث٠ ١ؽف ١بي ٠ً ؼـ ٛظف اٛىبٙ اوت ًٝىت اػتجبـ 

 ٌيٟٞ ؼـوت كٌف ًفؼٙ ؼـ قٛؽُي 

 

كطز ٗٞكن ًؿي اؾت ث٠ آضظ١ٝبي ذٞز ثطؾس ٝزضزضٝٙ ،ضضبيت ذبعط احؿبؼ ًٜس ٠ً ايٚ اٗط ذٞز حبنْ تلاـ 

 ًٝٞقف ٗسإ زض ظٛسُي اؾت  

   
 اثؼبؼ ٗٞكويت :

 ٌػُ ث٠ ت٢ٜبيي ٝثؽٝٙ ؼـ ٛظف ُفكتٚ ػٞاْٗ ثيفٝٛي ٝثٞاوغ٠ تلاي ًًٌٝٞ كفؼي ث٠ ثفتفي ١بيي ثفوؽثؼس كطزي:  -1

 ٘پيبؼ١بي ػٔ٘ي ٢ٗٝبـتيٗثْ ثفتفي٢ٜب ؼـ آ

 ؼـ ايٚ ٛٞع ٗٞكويت كفؼي ثب اوتلبؼٟ اق تلاي ًًٌٝٞ غٞؼ ١ٌٝ٘بـاٙ ٝاعفاكيبٙ ثبػث ٗٞكويتثؼس ؾبظٗبٛي:  -2

 وبقٗبٙ ٗي ُفؼؼ 

 ٗخْ ٠ٛٞ٘ٛ قسٙ يي ٝاحس نٜؼتي ٠ً حبنْ ًبضًٜبٙ اؾت.



 ٠ٛٞ٘ٛ ١بي اكطاز ٗٞكن:

 

 قاؼٟ ـضب تػتي،زض ػطن٠ ٝضظـ : 

 ضىبثي پفٝكىٞـ ويٜب، ػٔي اثٞ زض ػطن٠ ػٖٔ :

 زضػطن٠ اهتهبز:

  وبكت(  ٗبًفٝ ٌفًت ـئيه)ُيته ثيْ زٞٙ اكفاؼي

 

 چطا ٗب ٛجبيس زض ػطن٠ اهتهبزي ًؿي ضا ٠ً زض ر٢بٙ ٗغطح ثبقس،زاقت٠ ثبقيٖ ؟ 

 ثفاي ـويؽٙ ث٠ ٗٞكويت ز٠ ثبيؽ ًفؼ؟

 آِٞ ثفؼاـي اق اكفاؼ ٗٞكن  -

 تؼييٚ ا١ؽاف ثكـٍ  -

 پفٝـي غلاهيت -

 

 اكفاؼ غلام ث٠ ٗىبئْ ٝ ًبـ١بي وبؼٟ ٛيك ثب ؼيؽ اٛتوبؼي ِٛبٟ ٗي ًٜٜؽ ٝث٠ ؼٛجبّ ـا٢١بٝ ـ٢ٌٝبي تبقٟ ثفاي ث٠ اٛدبٕ ـوبٛؽٙ 

 ًبـ١ب ١ىتٜؽ .    

 چٜس ضاٟ ثطاي اكعايف ذلاهيت : 

 آُبٟ ثٞؼٙ اق ٗد٘ٞػ٠ ٗٞهؼيت ًٜٞٛي : -آق

 اٛدبٕ ٗي ؼ١يٖ .ثفـوي ضفٝـت يب ػؽٕ ضفٝـت ًبـ١بيي ٠ً ث٠ عٞـ ـٝقٗفٟ 

 ؼـ ٛظف ُفكتٚ ت٘بٕ ـاٟ ضْ ١بي خبيِكيٚ  -ة

 ضؽاًثف اوتلبؼٟ اق قٗبٙ :)ٗؽيفيت قٗبٙ(  -ج

 يي ظفف آة ـا ٗيتٞاٙ هغفٟ هغفٟ پف ًفؼ يب ثب وفػت قيبؼ

 اٌتيبم ٛوغ٠ ٌفٝع ٠٘١ كؼبٓيت ١ب-ؼ

 اػت٘بؼ ث٠ ٛله -ش

 ؼـ ًبـ اوت .%ٛجٞؽ ٛبٌي اق ؼاٌتٚ پٍتٌبـ 91پٍتٌبـ:اؼيىٞٙ ٗي ُٞيؽ:-ٝ

 ٢ٛبيت اوتلبؼٟ اق ١ٞي ٝاوتؼؽاؼ:-ق

 كوؽاٙ اوتؼؽاؼ ثب ػٞاٗٔي زٞٙ ٗوبٝٗت،وػتٌٌٞي،ٛظٖ،ؼهت، ِجفٌٌٝيجبيي هبثْ خجفاٙ اوت. 

 اوتلبؼٟ اق كفِت ١ب-ٟ

 غٞاوتٚ ـٗك ٗٞكويت-ى

 ـاضي ٛجٞؼٙ ث٠ ٝضغ ٗٞخٞؼ-ّ

 ثفٛب٠ٗ ـيكي ٗىيف ٌـٔي:

 تػبة ٌـْ ثفاي آيٜؽٟ غٞيًثفٛب٠ٗ ـيكي ٗىيف ٌـٔي يؼٜي پيً ثيٜي ٝاٛ

 
 
 
 
 



 ٗي ذٞا١يس چ٠ ًبضٟ قٞيس؟ -

 اؾترسإ زض ؾبظٗبٙ يب قطًتي ذبل ٝيب ايزبز ًؿت ًٝبض قرهي؟ -

 تـييط زض ٛٞع ٗكبؿْ:

 ثىيبـي اق ًبـ١ب ٠ً هجلاّ تٞوظ ٛيفٝي اٛىبٛي اٛدبٕ ٗي ٌؽٟ اٗفٝق تٞوظ ٗبٌيٚ ٝـٝثٞت ١ب اٛدبٕ ٗيٍٞؼ. -

 اٌٗبٙ اوتػؽإ ؼائ٘ي ٝٗبؼإ آؼ٘فثفاي اكفاؼ ٝخٞؼ ٛؽاـؼ.  -

 زضذت ته٘يٖ ُيطي قـٔي:

 په اق ات٘بٕ تطّيلات ز٢بـ ُكي٠ٜ پيً ـٝي غٞؼ ؼاـيؽ:

 په اق پبيبٙ تطّيلات ؼـ ٗفض٠ٔ ثؼؽ ٗي ثبيىت ٗدؽؼ يي ُكي٠ٜ ٜٗبوت ؼيِف ـا اٛتػبة ًٜؽ. ازا٠ٗ تحهيْ :-1  

ث٠ اوتػؽإ يي وبقٗبٙ يب ٌفًت ؼـآٗؽٟ ٌٝٗ٘ٚ اوت ث٠ ػٔت اق ؼوت ؼاؼٙ ٌـْ ٝيب ًىت تدفث٠ ٝت٢ي٠ ٜٗبثغ  اؾترسإ: -2

 ٗبٓي اق وبقٗبٙ غبـج ٝث٠ و٘ت ايدبؼ يي ًىت ٝ ًبـ ،ًبـآكفيٜب٠ٛ ثفٝؼ.  

 

 قٕ ًىي اوت ٠ً ثفاي غٞؼ ًىت ًٝبـ ايدبؼ ٗي ًٜؽ ثبيؽ غئي ٌدبع ثٞؼٟ ٝتدفثيبت لا ايزبز ًؿت ًٝبض :-3

 ـا ٛيك ثؽوت آٝـؼ.

 ًىي اوت ٠ً ثفاي غٞؼي ًبـ ًٜؽ ٝؼـاوتػؽإ ٌفًت يب وبقٗبٛي ٛجبٌؽ.   ذٞيف كطٗب:-4

 اٛٞاع ًىت ًٝبـثفضىت تؼؽاؼ ٌبؿْ 

 ٛلف ثبٌؽ . ٗثْ كفٌِٝب٢١ب ًٝبـُبٟ ١بي ًٞزي.51ًبـي اوت تؼؽاؼ اكفاؼ ٌبؿْ ؼـ آٙ ً٘تف اق  ًؿت ٝ ًبض ًٞچي:-1

 ٛلف ثبٌؽٗثْ كفٌِٝبٟ قٛديفٟ اي511تب51ـي اوت ٠ً تؼؽاؼ اكفاؼ ٌبؿْ ثيٚ ًب ًؿت ًٝبض ٗتٞؾظ:-2

 ٛلف ثبٌؽ ٗثْ ايفاٙ غٞؼـٝ، ثب٢ٌٛب 511ًبـي اوت ٠ً تؼؽاؼ اكفاؼ ٌبؿْ ثيً اق  ًؿت ًٝبض ثعضٍ:-3

 

 ًبضآكطيٚ ًيؿت ؟

 ًبضآكطيٜي چيؿت ؟

 ًبضآكطيٚ : 

ٗربعطٟ ٗبٓي تٞإ ثب ثىيح ٜٗبثغ ٝ  كطايٜس ايزبز ًؿت ًٝبض٠ً اق عفين  ايسٟ ٝ كٌطرسيسًبـآكفيٚ كفؼي اوت ؼاـاي 

 ٗطّّٞ يب غؽٗت خؽيؽي ث٠ ثبقاـ ػفض٠ ٗيٌٜؽ ٝ ارت٘بػي

  ٌٛبت ثب ا١٘يت زض تؼطيق ًبضآكطيٚ

  ًبضآكطيٚ ًؿت ًٝبضرسيسي ضا ضاٟ اٛساظي ٗيٌٜس -آق  

 ظٗي٠ٜ ١بي تبظُي ًؿت ًٝبض:

 ؽػفض٠ ٗطّّٞ تبقٟ يب ٗطّٞٓي ثب ًيليت خؽي -0

 اـاي٠ ـٌٝي خؽيؽ ثفاي تٞٓيؽ يي ٗطّّٞ  -2

 ٍُبيً ثبقاـ تبقٟ  -3

 ت٢ي٠ ٜٗبثغ ٝ ـٝي خؽيؽ ثفاي تبٗيٚ ٗٞاؼ اٝٓي٠ يب اخكاي تٌٍيْ ؼ١ٜؽٟ يي ٗطّّٞ  -4

 وبقٗبٛؽ١ي ٗدؽؼ يي ِٜؼت  -5

 
 
 



 تؼطيق چٜس ٝاغٟ :

 ذلام :

 خؽيؽي ؼاـؼ ٝ ث٠ ؼٛجبّ ـٝي خؽيؽي ثفايغلاهيت يي پؽيؽٟ ؾ١ٜي اوت ٝ كفؼ غلام ًىي اوت ٠ً كٌف ٝ ايؽٟ 

 ١فٗٞضٞع اوت  

 ٗثبّ : اكفاؼ ػبؼي ١ِٜبٗي ٠ً ثب ٌي٠ٍ ًثيق غٞؼـٝ ٗٞاخ٠ ٗيٍٞٛؽ

 ث٠ ايٚ كٌف ٗي اكتٜؽ ٠ً ٌيً ـا ت٘يك ًٜٜؽ ٝٓي كفؼ غلام ث٠ ايٚ كٌفٗيٌٜؽ

 ٠ً ز٠ِٛٞ ٗيتٞاٙ ٌي٠ٍ اي وبغت ٠ً ًثيق ٍٛٞؼ.

 

 ٗرتطع 

 

 ٛٞآٝض 

 

 ؾطٗبي٠ ُصاض

 

ؾطٗبي٠ ُصاض ًؿي اؾت ٠ً ؾطٗبي٠ ) ٗبٓي ( ضا زضاذتيبضاكطاز) زضايٜزب ٜٗظٞض ًبضآكطيٜبٙ ( ٗي ُصاضز ٝ زض    

 ثطاثط آٙ زضؾٞز ٜٝٗلؼت ثسؾت آٗسٟ قطيي ٗيكٞز

 

  تلبٝت ًبضآكطيٚ ثب ٗسيط 

 ٗؽيفاٙ ٝاضؽ ًىت ٝ ًبـ ـا اؼاـٟ ٗي ًٜٜؽ ٝ ًبـآكفيٜبٙ ثب ِٛبٟ كفِت ُفايب٠ٛ  ٝاضؽ ًىت ًٝبـ ـا ـاٟ اٛؽاقي ٗي ًٜٜؽ 

اٗب   اؾت ١ط ًبضآكطيٜي ٗسيطاقآٛدب٠ً ١ف ًبـآكفيٜي ٗىٞٝٓيت ًبـ١بي ٗفثٞط ث٠ ًىت ًٝبـ ـا ث٠ ػ٢ؽٟ ؼاـؼ په 

 ١طٗسيطي ًبضآكطيٚ ٛيؿت . 

  آكطيٜبٙ تلبٝت ٗسيطاٙ  ٝ ًبض

  ًبضآكطيٜبٙ

 زضآيٜسٟ ظٛسُي ٗيٌٜٜس

 ػلاه٠ ث٠ تـييط زاضٛس 

 كطنت ُطا ٗحؿٞة ٗيكٞٛس

 يي ذب٠ٛ ٗيؿبظٛس ٝ ثلاكبن٠ٔ ثطاي ذب٠ٛ ثؼسي ثطٛب٠ٗ ضيعي ٗيٌٜٜس 

 ٗسيطاٙ 

 زضُصقت٠ ظٛسُي ٗيٌٜٜس

 ػلاه٠ ث٠ حجب ت زاضٛس

 ت٢سيس ُطا ٗحؿٞة ٗيكٞٛس

 زضآٙ ظٛسُي ًٜٜٜسيي ذب٠ٛ ٗيؿبظٛس ٝ ٗيرٞا١ٜس تباثس 

 
 

 

 



 ًبضآكطيٜبٙ چ٠ ًبض١بيي ٗي ًٜٜس ؟

 ًبـآكفيٜبٙ ؼـ ـاٟ اٛؽاقي ٝ اؼا٠ٗ ًىت ًٝبـغٞؼ ٗؼ٘ٞلا ًبـ١بي قيف ـا اٛدبٕ ٗيؽ١ٜؽ :

 وفٗبي٠ اٌبٙ ـا ثب ـيىي ٗٞاخ٠ ٗيٌٜٜؽ

 اٗٞـٗفثٞط ث٠ غٞؼٌبٙ ـا ٌػّب وبقٗبٛؽ١ي ٗيٌٜٜؽ

 تّ٘يٖ ُيفٛؽٟ ًبـٌبٙ  غٞؼٌبٙ ١ىتٜؽ

 ثفاي اؼا٠ٗ كؼبٓيت  ٍٗتفيبٍٛبٙ ـا غٞؼٌبٙ پيؽاًٜٜؽ ٗدجٞـٛؽ

 ١٘كٗبٙ ث٠ كؼبٓيت٢بي ٗتلبٝتي ٗي پفؼاقٛؽ 

                     

  ٝيػُي٢بي ًبضآكطيٜبٙ

 ٌٜبغت ٝيمُي٢بي ًبـآكفيٜبٙ ث٠ ػٜٞاٙ اكفاؼ ٗٞكن خبٗؼ٠ 

 ثبػث ٗيٍٞؼ ٠ً ٗب ٛيكايٚ ٝيمُي٢ب ـا ؼـ غٞؼ پفٝـي ؼ١يٖ.

 ـآكفيٜبٙ ث٠ ٌفش قيف ٗي ثبٌؽ:زٜؽ ٝيمُي ػ٘ؽٟ ًب

 ٛيبظ ث٠ ٗٞكويت:

Need for achievement         
 ٛيبق ث٠ ٗٞكويت :

 ػجبـتىت اق : ت٘بيْ ث٠ اٛدبٕ ًبـ ؼـ اوتبٛؽاـؼ١بي ػبٓي ث٠ هّؽ ٗٞكويت ؼـ ٗٞهؼيت٢بي ـهبثتي 

ا١ؽاف هبثْ ؼوتفن ٝ ١٘سٜيٚ ٛىجت ث٠ ػٌ٘ٔفؼ اكفاؼ ثفغٞـؼاـاق ٛيبق ث٠ تٞكين  ٗبئٜؽ ١٘ٞاـٟ ؼـزبًٓ ثبٌٜؽ ٝ ؼـ ـاٟ ـويؽٙ ث٠ 

غٞؼ  ث٠ ثبقغٞـؼٌٗفـ ٝ ٜٗظٖ قٗبٛي ٛيبق ؼاـٛؽ. ايٚ اكفاؼ تفخيح ٗي ؼ١ٜؽ تب ٌػّب ٗىٞٝٓيت ضْ ٌٍٗلات   تؼييٚ ا١ؽاف 

 ٝ ؼوتيبثي ث٠ آ٢ٛب ـا اق عفين تلاي ٌػّي ث٠ ػ٢ؽٟ ُيفٛؽ .

      ثطذٞضزاضي اظٗطًعًٜتطّ زضٝٛي:

           Locus of control                
 ٗفًكًٜتفّ: ػويؽٟ كفؼ ؼـايٚ ٗٞـؼ ٠ً تطت ًٜتفّ ٝهبيغ غبـخي اوت يب ؼاغٔي  ٗفًكًٜتفّ ٛبٗيؽٟ ٗيٍٞؼ

 ثيكتطًبضآكطيٜبٙ ضا زاضاي ٗطًع ًٜتطّ زضٝٛي تٞنيق ًطزٟ اٛس 

ٛيف١ٝبي ٍٗبث٠ ٛىجت ٛ٘ي ؼ١ٜؽآٛبٙ ت٘بيْ ث٠ غٞؼ اي٘بٙ ؼاـٛؽ ٝ ٗٞكويت يب ٌٌىت ـا ث٠ وفٌٛٞت  اهجبّ ٌٝبٛه  يب ًبضآكطيٜبٙ 

 ؼاـٛؽ كٌفًٜٜؽ٠ً غٞؼٌبٙ ـاٟ ٝ ـٝي ١ف زيكي ـا ٗيؽاٜٛؽ ٝ ٌبٛه ٝ اهجبّ ٛوً ٝ تبثيفي ؼـ قٛؽُي ٌػّي ٝ ًبـي آٛبٙ ٛؽاـؼ .

 

 ٗخبّ :

 Risk taking         : ٗربعطٟ پصيطي 

 ٗػبعفٟ پؿيفي ػجبـتىت اق : 

 تٞاٜٛؽ ثب تلاي ١بي ٌػّي ٢ٗبـ ٌٞٛؽ .پؿيفي ٗػبعفٟ ١بي ٗؼتؽّ ٠ً ٗي 

ـيىي پؿيفي ٌبْٗ ت٘بيْ ث٠ ٗؽيفيت ٝ ثفػ٢ؽٟ ُفكتٚ اٗٞـ ٝ اغتّبَ ٜٗبثغ ث٠ كفِت ١بيي اوت ٠ً اضت٘بّ توجْ ١كي٠ٜ 

 ٌٌىت ٗؼوٞٓي ـا ٛيك ث٠ ١٘فاٟ ؼاـٛؽ .

 
 
 

 

  



ًبـآكفيٚ ٓكٝٗب ؼـپي كؼبٓيتي ٛيىت ٠ً ـيىي آٙ قيبؼ ثبٌؽ ث٠ٌٔ ٗبيْ اوت ٗوؽاـ ٗتٞوغي اق ٗػبعفٟ ـا ٠ً ثفاي ٌفٝع ١فكؼبٓيت 

 ث٠ ٛظف ٗيفوؽ ثپؿيفؼ  ٗؼ٘ٞٓياهتّبؼي 

 ؼـ ايٚ ضؽ اٝ ضبضفاوت پّٞ  اٜٗيت  ٢ٌفت ٝ ٗٞهؼيت غٞؼ ـاث٠ غغف ثيبٛؽاقؼ 

٘بيْ ؼاـٛؽ ؼـ ٗوبيى٠ ثب ًبـآكفيٜبٛي ٠ً ـيىي ضىبة ٍٛؽٟ اي ـا ٗيپؿيفٛؽ  ثبقؼٟ ثبلاتفي  ًبـآكفيٜبٛي ٠ً ث٠ ـيىي ١بي ٗتٞوظ ت

 ثؽوت ٗي آٝـٛؽ .

 :  اؾتولاّ عٔجي

Need for independence                               
 ت يبثٜؽ ٛيبقث٠ اوتولاّ  ػبٗٔي اِٛيكٌي اوت ٠ً وجت ٗي ٌٞؼ تب ًبـآكفيٜبٙ ث٠ ا١ؽاف ٝ ـٝيب١بي غٞؼ ؼو

 اوتولاّ ـا ٗي تٞاٙ ثب ػجبـت٢بيي زٞٙ :

 ًٜتفّ ؼاٌتٚ ثف وفٌٛٞت غٞيً 

 ًبـي ـا ثفاي غٞؼ اٛدبٕ ؼاؼٙ 

 تؼفيق ًفؼ . ،ـييه غٞؼ ثٞؼٙ 

 تٞضيطبت :

 

  اٗب ضضبيت ضا ٗٞرت ٗيكٞز زاقتٚ اؾتولاّ  يي ظٛسُي ضاحت ضا تض٘يٚ ٛ٘ي ًٜس

 ًبـٗيٌٜٜؽ اٗبثيٍتف ًبـآكفيٜبٙ وبػبت قيبؼي ـا ؼـ ـٝق 

 ـضبيت آٛبٙ اقآٛدب ضبِْ ٗيٍٞؼ ٠ً ػٔيفؿٖ  ٗطؽٝؼيت ١بي اهتّبؼي ٝٗطيغي :

 غٞؼ تّ٘يٖ ٗي ُيفٛؽ   

 ًبـ١ب ـا ث٠ ٌيٟٞ غٞؼ اٛدبٕ ٗيؽ١ٜؽ  

 عجن ثفٛب٠ٗ غٞؼ ػْ٘ ٗيٌٜٜؽ 

 ٝ وٞؼي ـا ٠ً غٞؼ ثؽوت آٝـؼٟ اٛؽ ثفؼاٌت ٗيٌٜٜؽ . 

 Creativity                    : ذلاهيت 

 ذلاهيت   تٞاٛبيي ذٔن كٌط١بي رسيس اؾت

 ايٚ كٌط١ب ٌٗ٘ٚ اؾت ث٠ ٗحهٞلات يب ذسٗبت رسيس ٜٗزطٗيكٞز 

 *١ٖ ذلاهيت ٝ ١ٖ ٛٞآٝضي اظ ارعاي لايٜلي ًبضآكطيٜي اٛس*. 

 پيتطزضاًط نبحت ٛظط ٗؼطٝف زض ظٗي٠ٜ ٗسيطيت ٗي ُٞيس :

 ًطز : ٝرٞز ٛٞآٝضي زضًبضآكطيٜي ث٠ هسضي ضطٝضي اؾت ٠ً ٗي تٞاٙ ازػب

 ٛٞآٝضي ٛتيز٠ اي ٛ٘ي ز١س .    ساضز ٝ ذلاهيت ٛيع ث٠ ثسٝٙ ًبضآكطيٜي ثسٝٙ ٛٞآٝضي ٝرٞز ٛ

 تحْ٘ اث٢بٕ :

Ambiguity tolerance                  

 هسضت تحْ٘ اث٢بٕ :

ظ ٝ ت٘بيْ ث٠ آؿبق ػجبـتىت اق پؿيفكتٚ ػؽٕ هغؼيت ث٠ ػٜٞاٙ ثػٍي اق قٛؽُي ،  تٞاٛبيي اؼا٠ٗ ضيبت ثب ؼاًٛ ٛبهُ ؼـثبـٟ ٗطي

 كؼبٓيتي ٗىتوْ ، ثي آ٠ٌٛ ٌػُ ثؽاٛؽ ٗٞكن غٞا١ؽٌؽ يب غيف.

 

 



ًبضآكطيٜبٙ ثسٝٙ اي٠ٌٜ احؿبؼ ت٢سيس يب ٛبضاحتي ًٜٜس هبزضٛس ث٠ عٞض احطثرف ثب قطايظ ٝ اعلاػبت ٗج٢ٖ، ٛبهم ، 

 ٛلغ ذٞز تـييط ز١ٜس ؿيطهغؼي ، ؾبظٗبٙ ٛيبكت٠ ٝ ؿيطقلبف ضٝث٠ ضٝ قٞٛس ٝ ض٘ٚ ضكغ اث٢بٗبت آ٢ٛب ضا ث٠ 

 

 زضٝاهغ اث٢بٕ  ؾجت اِٛيعـ آٛبٙ ٗيكٞز .

                ٛظطي٠ ثبيِطٝ

 آؿبق ٗيٍٞٛؽ ٍٗػُ ًفؼٟ ٝ آ٢ٛب ـا   Dٝالٟ اِٛٔيىي ٠ً ١ِ٘ي ثب ضفف  01ثبيِفٝ  ؼٟ ٝيمُي ٌػّيتي ًبـآكفيٜبٙ ـا ثب  

 
10 D . ٛبٗيؽٟ اوت    

 

Dream                                ضٝيب 

 ًبـآكفيٜبٙ تٞاٛبيي آٙ ـا ؼاـٛؽ ٠ً ـٝيب١بيٍبٙ ـا ث٠ ػْ٘ تجؽيْ ًٜٜؽ 

 Decisivenessهبعؼيت                         

 ث٠ٌٔ ؾطيغ ته٘يٖ  ٗي ُيطٛس ٝ ؾطيغ ػْ٘ ٗي ًٜٜس ًبضآكطيٜبٙ اٗطٝظ ٝكطزا ٛ٘ي ًٜٜس

  

 ؾطيغ ػْ٘ ًطزٙ ػبْٗ ٢ٗ٘ي زض ٗٞكويتكبٙ اؾت  

 Doersػِ٘ٔطايي                                     

 ١ِٜبٗي ٠ً ًبضآكطيٜبٙ ته٘ي٘ي ٗيِيطٛس 

 ث٠ ؾطػت آٛطا ػ٘ٔي ٗي ًٜٜس .

 Determination ٟاٗٞضٗطثٞط ث٠ ًؿت ٝ ًبضقبٙ ضا ثب تؼ٢س ًبْٗ ث٠ اٛزبٕ ٗيطؾبٜٛس .آٛبٙ  اضاز 

 

   ٝهتي ثب ٗٞاٛؼي ضٝثطٝ ٗيكٞٛس ٠ً ث٠ ٛظط    ٗي آيس ثطعطف ٛكسٛي اؾت ث٠ ٛسضت تؿٔيٖ ٗي قٞٛس. ًبضآكطيٜبٙ

 Dedication ٝهق                           

 ًبـآكفيٜبٙ ؼـ ـاٟ ًىت ٝ ًبـٌبٙ اق غٞؼُؿٌتِي قيبؼي ث٠ غفج ٗي ؼ١ٜؽ ٝ ثؽٝٙ اضىبن غىتِي وبػت٢ب ٝ ـٝق١بي 

 ٗتٞآي ًبـ ٗيٌٜٜؽ.

  

 ثفاي آٛبٙ ؿيفػبؼي ٛيىت ٠ً ـٝقي ؼٝاقؼٟ وبػت ًبـًٜٜؽ يب ١لت ـٝق ١لت٠ ـا ٍٗـّٞ ثٌبـ ثبٌٜؽ .

 Devotionػكن                              

 ن ًبـي ١ىتٜؽ ٠ً اٛدبٕ ٗي ؼ١ٜؽ .ًبـآكفيٜبٙ ػبٌ

 ١٘يٚ ػٍن اوت ٠ً ثبػث ٗيٍٞؼ ٝهتي ٌفايظ ٛبٗىبػؽ  

 ٗيٍٞؼ آٛبٙ ـا ٠ِٛ ؼاـؼ ٝ ث٠ اؼا٠ٗ ًبـ ؼِٓفٕ ًٜؽ 

 Details تٞر٠ ث٠ رعييبت                    

 اٛزبٕ ٗي ز١ٜس . يي ضا ٛيع ثب ًيليت ثبلاًبضآكطيٜبٙ ًبض١بي ًٞچي ٝ رع

 Destinyًٜتطّ ؾطٛٞقت                    

 ثِيطٛس  ٠ٛ آ٠ٌٛ ث٠ ًبضكطٗب ٝاثؿت٠ ثبقٜس .ًبضآكطيٜبٙ ٗي ذٞا١ٜس ٠ً ذٞزقبٙ ؾطٛٞقت ذٞزقبٙ ضا زض زؾت 

 Dollarsاكعايف زضآٗس                        



 ٟ ًبضآكطيٜبٙ حطٝتٜ٘س قسٙ ٛيؿت .اِٛيع

 كتط ٝؾي٠ٔ ؾٜزف ٗٞكويت آٛبٙ اؾت پّٞ ثي

 ذٞا١ٜس ُطكت .اٛس ٠ً اُط ٗٞكن قٞٛس ، پبزاـ ًبضآكطيٜبٙ پصيطكت٠ 

 Distribute   تٞظيغ حطٝت                 

 ًبضآكطيٜبٙ  ٗبٌٓيتكبٙ ضا ثب ًبضًٜبٙ ًٔيسي ذٞز ٠ً زض 

 ٗٞكويتكبٙ ٛوف حيبتي ٝ ضطٝضي زاضٛس  توؿيٖ ٗيٌٜٜس.

    ًبضآكطيٜبٙ ٝيػُي٢بي ر٘ؼيت قٜبذتي

ػلاٟٝ ثط ٝيػُي٢بي قرهيتي ، ػٞاْٗ ٗحيغي ٝ پيطاٗٞٛي ٛيع زض قٌْ ُيطي ضكتبضًبضآكطيٜبٙ تبحيط زاضٛس ٠ً ٢ٖٗ تطيٚ 

 ػجبضتٜس اظ:آٛبٙ 

  تزطث٠ ًبضي

اًخطًبضآكطيٜبٙ زض حطك٠ ٝ نٜؼتي ٠ً ًبضذٞز ضا زضآٙ قطٝع ٗيٌٜٜس زاضاي تزطث٠ هجٔي اٛس ٝ تزطث٠ ًبضي هجٔي آٛبٙ 

 زض ٗؿيطذبني اظ كؼبٓيت اهتهبزي ، ضاثغ٠ ٗخجت ٝ ٗؿتوي٘ي ثب ٗٞكويت زاضز.

 

تٞاٛس ايٚ ًبض١ب ضا ث٢تط اظ ضييؽ ٝ ًبضكطٗبي ذٞز  تزطث٠ ًبضي ثبػج ٗيكٞز ًبضآكطيٚ ث٠ ايٚ ٗٞضٞع پي ثجطز ٠ً ٗي

  ث٠ ١٘يٚ زٓيْ ، اهسإ ث٠ ضاٟ اٛساظي ًؿت ٝ ًبضي قرهي ٗي ًٜس . 0اٛزبٕ ز١س 

 :      ِٛطاٙ ثي تزطث٠ ُي ذٞز ٛجبقيس

 ؼـ ١٘يٚ ؼٝـاٙ ؼاٍٛدٞيي ١ٖ ٗيتٞاٛيؽ تدفث٠ ًبـًفؼٙ ٝ ًىت ؼـآٗؽ ـا ثسٍيؽ ؟

 ٞخ٠ ثيٍتفي ثٌٜيؽ ٝ ث٠ ث٠ ػلاه٠ ٝتٞاٛبيي ١بي غٞؼ ت

 وفُفٗي ١ب ، ٛيبق١ب ٝ ػلاين ؼٝوتب ٙ غٞؼ ٛيك ثِٜفيؽ 

 ثٜ٘بييؽ . ٌ٘ب ٗيتٞاٛيؽ اق ايٚ ٛيبق١ب ضؽاًثف اوتلبؼٟ ـا

 فاضي ،غغبعي ،ػٌبوي ، آٗٞقي ؼـٝنًبـ١بي ٗثْ تبيپ ًفؼٙ ،ع

  آِٞي ٛوف

 اكفاؼي ٠ً ؼـغبٛٞاؼٟ ٌبٙ كفؼًبـآكفيٜي ٝخٞؼ ؼاٌت٠ ثبٌؽ 

 بّ قيبؼ ًبـآكفيٚ غٞا١ٜؽ ٌؽ.اضت٘ث٠ 

 ثغٞضًٔي:

 ٝرٞز يي آِٞي ٛوف ، ؾجت تكٞين تلاق٢بي ًبضآكطيٜي زض كطز ٗي قٞز .    

 ت      تحهيلا

تزطث٠ ثٞزٟ ٝ كبهس ًبضآكطيٜبٛي ٠ً زاضاي تحهيلات ١ؿتٜس احت٘بّ قٌؿتكبٙ ً٘تط اظ ًؿبٛي اؾت ٠ً  كوظ  زاضاي  

 تحهيلات ١ؿتٜس

ث٠ اي٠ٌٜ ١٘ب١ِٜي ثب پيٍفكت٢بي كٚ آٝـي ، ٛيبقٜٗؽ ؼاًٛ ٝ ٢ٗبـت وغص ثبلايي اوت ، ًبـآكفيٜبٙ ٛيك ث٠ ؼـ ػّف ضبضف ثب تٞخ٠ 

ؼاًٛ ٝ تػُّ ثبلايي ٛيبق ؼاـٛؽ تب ثتٞاٜٛؽ كفِت ١بي ًىت ٝ ًبـ ـا ؼـ قٗي٠ٜ ١بي ٗػتٔق تٍػيُ ؼ١ٜؽ ٝ ٗتٜبوت ثب آٙ ًىت 

 ٝ ًبـي ـا ـاٟ اٛؽاقي ًٜٜؽ .

ثب ـٌؽ وغص تطّيلات ؼـ خبٗؼ٠ ، وغص تطّيلات ًبـآكفيٜبٙ ٛيك اـتوبء يبكت٠ ٝ اٗفٝقٟ ثٜيبِٛؿاـاٙ ثىيبـي اق ٌفًت٢بي ٗغفش 

 ؼٛيب ؼاـاي تطّيلات ؼاٍِٛب١ي ١ىتٜؽ 



 ؾٚ  

  

  تٞاٙ ؾٜي ضا ث٠ ػٜٞاٙ ؾٚ ٗغٔٞة ثطاي آؿبظ   كؼبٓيت ١بي ًبضآكطيٜب٠ٛ ٗؼيٚ ًطز ٛ٘ي

 ٛي تب پيفي ( ٝخٞؼ ؼاٌت٠ ثبٌٜؽ .ًبـآكفيٜبٙ ٗي تٞاٜٛؽ ؼـ١فُفٟٝ وٜي ) اق ٛٞخٞاثفـوي ١ب ٍٛبٙ ٗي ؼ١ؽ 

 اٗفٝقٟ ثب ٝـٝؼ ايٜتفٛت ث٠ ثبقاـ ًبـ ٝ قٛؽُي ٝ ًىت ٝ ًبـ١ب ، ٛٞخٞاٛبٙ ٝ خٞاٛبٙ ثيٍتفي ؼـ ثيٚ ًبـآكفيٜبٙ ضضٞـ يبكت٠ اٛؽ.

  ٛظبٕ آٗٞظقي

ػلاٟٝ ثط ًؿت زاٛف ، چِِٞٛي اؾتلبزٟ اظ آٙ ضا زض ٗحيظ ٝ زٛيبي  اُط ٛظبٕ آٗٞظقي ث٠ ٠ُٛٞ اي ثبقس ٠ً اكطاز ثتٞاٜٛس

 ًؿت ٝ ًبض ٛيع يبز ثِيطٛس ، تؼساز ًبضآكطيٜبٙ اكعايف ذٞا١س يبكت .

  ربيِبٟ ارت٘بػي

 هطاضِٛطكتٚ كطز زض ربيِبٟ ارت٘بػي ٗٞضز اٛتظبضـ ، ؾجت ٗي قٞز تب كطز ث٠ ؾٞي كؼبٓيت ١بي ًبضآكطيٜب٠ٛ

                                ثطاِٛيرت٠ قٞز .           

ٗغبٓؼبت ٛكبٙ ٗي ز١س ٠ً ١يچ يي اظ ٗتـيط١بي ، هسضت ،ربيِبٟ،ضتج٠ ٝؾ٘ت ، ث٠ ت٢ٜبيي ثطاي ايزبز اِٛيعٟ زض كطز 

ضكتبض١بيي  ثطاي ًبضآكطيٚ قسٙ ًبكي ٛيؿت  .اٗب ١ِٜبٗي ٠ً ثيٚ ربيِبٟ ارت٘بػي كطز ٝ اٛتظبضـ كبن٠ٔ ثبقس ، ثؿٞي

 ٗتلبٝت ثطاِٛيرت٠ ٗيكٞز .                                  

 ذلاهيت ٝ ٛٞآٝضي :                          

  

                                                                           ػٞاٗٔي ٠ً ثبػج قسٟ تب ذلا هيت ث٠ ػٜٞاٙ يي ضطٝضت قٜب ذت٠ قٞز :               

 ( ًب١ف ٜٗبثغ عجيؼي                                          1

 ( ضهبثت ككطزٟ ٝثي ضحٖ                                      2

 ًبلا١ب                                                              ( تٜٞع عٔجي ٗهطف ًٜٜسُبٙ ٝ ًب١ف ظٗبٙ ٗغٔٞثيت3 

 ٜؼت   ( ر٢بٛي قسٙ اهتهبز ٝ ن4 

                         

                          تؼبضيق ذلاهيت:

           ض١بيي اظ ػبزت٢بي ش١ٜي(  غلاهيت يؼٜي : 0

  ٝيطٝؼ  ١بي ش١ٜيتٞاٛبيي تلٌط + ًكتٚ (  غلاهيت يؼٜي :  2

                        ِٛب١ي ٗتلبٝت ث٠ پسيسٟ ١بيي ٠ً  زيِط ٗطزٕ ٛيع ث٠ آ٢ٛب ٗي ِٛطٛس.( غلاهيت يؼٜي  :  3

                                     تـييطٝتٞؾؼ٠ ٝ تٌبْٗ زض ؾبظٗبٙ ثٜسي حيبت ش١ٜي( غلاهيت يؼٜي  : 4

 ضضبي آٙ     قٜبؾبيي ٛيبظ١ب ٝا( غلاهيت يؼٜي  : 5

              ذلاهيت اظ زيسُبٟ ١طيت كٞضز:

            ذلاهيت يؼٜي ثبظُكت ث٠ زٝضاٙ ًٞزًي ٝ زيسٙ پسيسٟ ١ب   اظ ايٚ زيسُبٟ 

 
 
 

                                    

 



 ذلاهيت اظ زيسُبٟ ثطيبٙ ٝة:               

                                ضتي ٝخٞؼ ٛؽاـؼ .        هؽـت ضْ ٗىب ئٔي ؼـ ؾ١ٚ ٠ً ١ٜٞق غلاهيت ػجبـتىت اق

                                

 ذلاهيت ػجبضتؿت اظ :

 هسضت حْ ٗؿبئٔي زض ش١ٚ ٠ً ١ٜٞظ حتي ٝرٞز ٛساضز.

 ذلاهيت اظ زيسُبٟ ثطٝى ٗيط:

 ذلاهيت ػجبضتؿت اظ:

 اي٠ٌٜ پسيسٟ ١ب ضا ٗتلبٝت اظ آٛچ٠ ٠٘١ ٗي ثيٜٜس ثجيٜيٖ .ًبضثطز هسضت تهٞض ثطاي 

ثكـُىبلاٙ ؼاـاي ؼاًٛ ٝ تدفث٠ ١ىتٜؽ اٗب  اٗب ؼاًٛ ٝتدفث٠ ٛؽاـٛؽ اؼا٠ٗ ًٞؼًبٙ ـا٢١بي پيً وبغت٠ ٛؽاـٛؽ ٝ آقاؼاٛؽيً ١ىتٜؽ

 په : ثفاي غلاهيت ٗٞاٛغ ؼاـٛؽ

 

  تٌٜيي ١بي ذلاهيت

 ٢ٗ٘تفيٚ اغتفاع ثٍف ؼـ هفٙ ٛٞقؼ١ٖ 

            اذتطاع ضٝـ اذتطاع

 ثٞؼٟ اوت .

 يؼٜي اٛىبٙ ؼـ هفٙ ٛٞقؼ١ٖ تٞاٛىت  ـ٢ٌٝبيي ـا ثفاي اغتفاع ًفؼٙ ، اغتفاع ًٜؽ ٝ ايٚ ـ٢ٌٝب ـا تٌٜي٢ٌبي غلاهيت ٛبٗيؽ .

ب ثغٞـ ٛبغٞؼآُبٟ تبًٜٞٙ ِؽ١ب تٌٜيي ٌٜبغت٠ ٌؽٟ اوت ٠ً اكفاؼ ٝوبقٗب٢ٛب ث٠ ٝوي٠ٔ آ٢ٛب ٗي تٞاٜٛؽ ٗٞاٛغ ؾ١ٜي غٞؼ ـا ثٍٜبوٜؽ ي

 ث٠ ٌٌْ كفؼي يب ُف١ٝي ضْ ًٜٜؽ   ذلاهب٠ٛاق آ٢ٛب ّٗٞٙ ث٘بٜٛؽ تب ثتٞاٜٛؽ ايؽٟ ١بي خؽيؽ ث٠ ؼوت آٝـٛؽ ٝ ٗىبئْ غٞؼ ـا 

            تٌٜيي ك٢طؾت ذهٞنيبت:

خكء ـا ثغٞـ ٗىتوْ ؼـ ايٚ ـٝي ثدبي اي٠ٌٜ ٗٞضٞع ث٠ ٌٌْ ًٔي ثفـوي ٌٞؼ  آٛفا ث٠ اخكاي ًٞزي ًٝٞزٌتف توىيٖ ًفؼٟ ، ١ف 

 ثفـوي ٗي ًٜيٖ .

 يٌي اق ٗكايبي ايٚ ـٝي ايٜىت ٠ً ث٠ ٝوي٠ٔ آٙ ٗغ٘ئٚ ٗيٍٞيٖ ث٠ ت٘بٕ اثؼبؼ ٝخٞاٛت ٗٞضٞع تٞخ٠ ٗيٌٜيٖ .

ؼـِٞـتي ٠ً ؼـضبٓت ػبؼي ٝهتي ث٠ ٗٞضٞع كٌف ٗيٌٜيٖ ثؼضي اق خٞاٛت ٝ اثؼبؼ ٗٞضٞع ث٠ ؼٓيْ ٝخٞؼ هبٓج٢بي ؾ١ٜي ثغٞـ 

 ؼ ٝ ٗب اق آ٢ٛب ؿبكْ ٗي ٗبٛيٖ .ٛبغٞؼآُبٟ ضؿف ٗيٍٞ

 

 : پؽ

 ؼـ ايٚ ـٝي ك٢فوتي اق ِلبت ٝ ٝيمُي٢بي ٗػتٔق ٗٞضٞع ، ٗبٜٛؽ ٌٌْ ،اٛؽاقٟ ، ـَٛ ، خٜه ،ًبـثفؼٝ... ت٢ي٠ ٗي ًٜيٖ.

ٞؼ ٝاـتوب وپه ثف ١ف غِّٞيت ٗت٘فًك ٗيٍٞيٖ ٝ ـ٢ٌٝبيي ٠ً ثتٞاٙ ثٞوي٠ٔ آ٢ٛب غِّٞيت ـا اِلاش ًفؼ يب تـييف ؼاؼ يب ث٢ج

 ثػٍيؽ خىتدٞ ٗي ًٜيٖ .

 وپه ايؽٟ ١بي خؽيؽي ث٠ ؾ١ٚ غغٞـ ٗي ًٜؽ ٠ً آ٢ٛب ـا ثجت  ٗيٌٜيٖ .

 

 
 
 
 



 ٗثبّ :

  چطاؽ هٟٞٗٞضٞع : 

                        تٌٜيي ٝاغٟ تهبزكي:

ؼـ ايٚ ـٝي اـتجبعي اخجبـي ثيٚ ٗٞضٞع ٗٞـؼ  ٛظفٝيي ٝالٟ ٠ً ثغٞـ تّبؼكي اق كف١َٜ ٓـبت يب  زيك١بيي ٠ً اعفاك٘بٙ ٗي 

ثيٜيٖ ثفهفاـ ٗي ًٜيٖ اٛتظبـ ٗي ـٝؼ ١ِٜبٕ تلاي ثفاي ثفهفاـي زٜيٚ اـتجبعي  ايؽٟ ١ب ٝٛظفات خؽيؽي ـاخغ ث٠ ٗٞضٞع ثؽوت 

              آٝـيٖ.                           

 اٗب اُف ٗٞكن ٍٛٞيٖ ٗي تٞاٛيٖ ٝالٟ تّبؼكي ؼيِفي ـا اٗتطبٙ ًٜيٖ . ٗثلا ٗٞضٞع : تٔٞيكيٞٙ                

 هبزكي : پٜيط                   ٝاغٟ ت 

 ٝضغ   ظب١في ٝتفًيجبت پٜيف ٗيتٞاٙ ُلت :                         -ٗؼبيت -ٗكايب -ِلبت -ثب ً٘ي تب ْٗ ٝ ؼهت ؼـ ضبلات

 پٜيف ؼاـاي وٞـاغ٢بيي ٗي ثبٌؽ په تٔٞيكيٞٙ ١ٖ ٗيتٞاٛؽ       

                                    ؼاـاي وٞـاظ ١بيي ثبٌؽ.تّٞيف زٜؽ ًبٛبّ ثغٞـ ١٘كٗبٙ ـٝي ِلط٠ .                         

 پٜيف ؼاـاي وغص ٗىغص اوت په وغص ٌي٠ٍ  تٔٞيكيٞٙ   ١ٖ ٗي تٞاٛؽ ٗىغص ثبٌؽ.                                                  

 ؟             “ ز٠ ٗي ٌٞؼ اُف...” تٌٜيي  پٜيف ثفيؽٟ ٌؽٟ ضػب ٗت ً٘ي ؼاـؼ په  ١L.C.Dٖ ٗي تٞاٛؽ ....  

آقاؼ ٌٞؼ تب ثتٞاٛؽ ث٠ بي ٗٞخٞؼ ٝ... ثفاي غلام ٌؽٙ ثبيؽ كٌف اٛىبٙ ١ب اق هبٓت ١بي ؾ١ٜي ٌفايظ  ٗٞخٞؼ ػبؼت٢ب ٝ پيً كفْ ١

 ٗٞضٞع اق اثؼبؼ ٝ قٝايبي ٗػتٔق          

 ثِٜفؼ ٝ ايؽٟ ١بي خؽيؽي ث٠ ؾ١ٚ غغٞـ ًٜؽ .                      

 ؟ عفاضي ٌؽٟ اوت تب ً٘ي ث٠ آقاؼ وبقي كٌف ًٜؽ .                                    ...“ز٠ ٗي ٌٞؼ اُف ”ثف ايٚ اوبن تٌٜيي 

 اوتلبؼٟ ٛ٘ٞؼ . “ ز٠ ٗيٍٞؼ اُف...”ؼـ ايٚ ـٝي تِٞي٠ ٗيٍٞؼ ثفاي يبكتٚ ايؽٟ ١بي خؽيؽ يب ـاٟ ضْ غلام ٗىئ٠ٔ اق ُفٟٝ وٞالات 

 

 پبًٚ :                                 ٗخلا زض ٗٞضٞع ٗساز

                                                چ٠ ٗي قٞز اُط:

 ٗؽاؼ پبًٚ غٞـاًي ثبٌؽ ؟                                      

 ٗؽاؼ پبى ًٚ ـا ًئٞيي ٗي كفٝغتٜؽ؟                        

 ًٜبـ ٗؽاؼ پبى ًٚ يي كٚ خ٢ت ًٌٗ آٌـبّ ١بي آٙ ثٞؼ ؟  

 پبى ًفؼٙ تٞوظ اوپفي اٛدبٕ ٗي ٌؽ؟                        

                                                         

 تٌٜيي عٞكبٙ ٗـعي:                       

 ايٚ تٌٜيي يي ـٝي ُف١ٝي اوت .                       .                                    

                              ١ِٜبٗي ٠ً زٜؽ ٛلف ثػٞا١ٜؽ ـاخغ ث٠ ٗىئ٠ٔ يب ٗٞ ضٞػي ؾًف ًٜٜؽ ٝ ـاٟ ضْ ١بي ٗػتٔلي ثيبثٜؽ اقايٚ ـٝي اوتلبؼٟ ٗي ٌٞؼ .            

ٗٞضٞع ٗغفش ًٜٜؽ. ٛظفات ٗغفش ٌؽٟ ؼـ خبيي ٗثْ تػت٠ ٝايت ثفؼ ٌٛٞت٠ ٛظفٌبٙ ـا ـاخغ ث٠ آٙ  غٞاوت٠ ٗي ٌٞؼ تب  اق ايٚ اكفاؼ

ٗي ٌٞؼ په اق عفش ٛظف ١بي ٗػتٔق ٗىئّٞ ُفٟٝ ٛظف١ب ـا ؼوت٠ ثٜؽي ٝاٝٓٞيت ثٜؽي ٗي ًٜؽ ٝؼـ ٢ٛبيت ـاٟ ضْ ١بي ٌٗ٘ٚ اق 

 ٗيبٙ خٞاث٢بي ٗػتٔق ثيفٝٙ ًٍيؽٟ ٗي ٌٞؼ.   

 
 
 

 



 زض اؾتلبزٟ اظ ايٚ تٌٜيي چ٢بضهبػسٟ ظيط ثبيس ضػبيت قٞز:

 (١ير ٠ُٛٞ هضبٝتي ؼـثبـٟ ١ير پي٢ٍٜبؼي ِٞـت ٛ٘ي ُيفؼ.0

 ٗغفش ٛ٘بيٜؽ.                                                         ب ايؽٟ ١بي ٗػتٔق ٝ قيبؼي ـا  ٝ كوظ اكفاؼ تٍٞين ٗي ٌٞٛؽ ت

 (اق ًٔي٠ ايؽٟ ١ب ي پٞذ ٝ ؿيف ػ٘ٔي اوتوجبّ ٗي ٌٞؼ.          2

 (ً٘يت ايؽٟ ١ب ١ؽف أِي اوت قيفا ث٠ ًيليت ٗي اٛدبٗؽ.     3

 .         ًفؼ اٛتػبة ٝ اِلاش –(ايؽٟ ١ب ـا ٗي تٞاٙ تف ًيت 4

 كهْ ؾٕٞ :

 ثبظاضيبثي 

 تؼطيق ثبظاضيبثي :

 ٗحهٞلات يب ذسٗبت ذٞز ث٠ ؾبزٟ تطيٚ ضٝـ ٌٗ٘ٚ ضا ثبظاضيبثي ُٞيٜس .١ٜط پيسا ًطزٙ ٗكتطيبٙ ثبٓوٟٞ ثطاي 

     تؼطيق اٛز٘ٚ ثبظاضيبثي آٗطيٌب:

ثبظاضيبثي كطايٜس ثطٛب٠ٗ ضيعي ٝ تحون يي ايسٟ ، هي٘ت ُصاضي ،تجٔيـبت ٝتطٝيذ ًبلا ، ذسٗت ٝ يب ػوبيس ٝ اٛسيك٠ 

 ٝ ؾبظٗبٛي تٞؾظ ايٚ ٗجبز٠ٓ اضضبء قٞز .١بؾت  ث٠ ٛحٞي ٠ً ٗجبز٠ٓ اي ايزبز ٛ٘بيس ٠ً ا١ساف كطزي 

 ثغٞض ًٔي ثبظاضيبثي ٗٞاضز ظيط ضا زض ثط ٗي ُيطز :

 تؼيييٚ ٗكتطيبٙ ثبٓوٟٞ ٝ قٜبؾبيي ٛيبظ ٝ ذٞاؾت٠ آ٢ٛب 

 عطاحي ٝؾبذت ٝيب اضاي٠ ًبلا ٝذسٗبتي ٠ً ٛيبظ ٝ ذٞاؾت٠ آ٢ٛب ضا ثطآٝضزٟ ٛ٘بيس.

 تؼييٚ هي٘ت ٜٗبؾت 

 ٌٝٗبٛي ٠ً ثطاي ٗكتطيبٙ ٜٗبؾت ثبقس. تٞظيغ ًبلا ٝ ذسٗت زض ظٗبٙ

 ايزبز اضتجبط ثب ٗكتطيبٙ ٝ اضائ٠ اعلاػبت لاظٕ 

 ثبظذٞضز اظ ٗكتطيبٙ ٝاضاي٠ ذسٗبت پؽ اظ كطٝـ 

 ٛيْ ث٠ ا١ساف ؾبظٗبٛي ) ؾٞز ٝ ....(

 :4pثبظاضيبثي ضا ثب چ٢بض ػٜهط انٔي آٙ ٠ً زض ظثبٙ اِٛٔيؿي ثب ػٜبنط ثبظاضيبثي يب P 

 ٗي ُٞيٜس ٗؼطكي ٗي ًٜٜس : 4P آٙقطٝع قسٟ ٝ ث٠ 

 Product ّٞٗحه : 

 ١ط قطًتي ثطاي ذٞز ٗحهٞٓي زاضز ٠ً ٗطزٕ آٙ ضا ٗيرطٛس . 

 ايٚ ٗحهّٞ ثبيس تب حسي ذٞاؾت٠ ٝ ٛيبظ١بي ٗكتطيبٙ ضا ثطآٝضزٟ ًٜس. 

 rice: هي٘ت 

 طيبٙ كٌطًٜٜس اضظـ ذطيسٙ ضا زاضزهي٘ت ٗحهّٞ ثبيس زض حسي ثبقس ٠ً ٗكت

 ٗؼٜي اضظاٙ ثٞزٙ ٗحهّٞ ٛيؿت .ايٚ ٗٞضٞع ث٠ 

 Promotion: اضتوبء ٝ تٞؾؼ٠ ، تجٔيـبت 

 ٗحهّٞ ثبيس تٞؾؼ٠ ٝ ُؿتطـ يبثس ، ثغٞضي ٠ً ٗكتطيبٙ ثبٓوٟٞ اظ ٗٞرٞز ثٞزٙ آٙ اعلاع پيسا ًٜٜس .

 
 
 
 



 Place : ٌٙٗب 

 ٗحهّٞ ثبيس زض ٗحٔي ٜٗبؾت ػطض٠ قٞز تب ٗكتطيبٙ ثتٞاٜٛس ث٠ ضاحتي ث٠ آٙ زؾتطؾي پيسا ًٜٜس . 

  ػٞاْٗ ػ٘سٟ زض توؿيٖ ثٜسي ٗكتطيبٙ زض ثبظاضيبثي

اظآٛزب ٠ً اٛؿب٢ٛب ثب يٌسيِط ٗتلبٝت ثٞزٟ ٝ ؾٔيو٠ ١بي ُٞٛبُٞٙ زاضٛس  زض ٛتيز٠ زض ذطيس ، اٛتربة رٜؽ ٝ ًبلا ٛيع ث٠  

 ٗتلبٝتي ثطذٞضز ٗي ًٜٜس .قيٟٞ ١بي 

 

 ٓصا ثب تٞر٠ ث٠ ٗٞاضز ظيط ٗطزٕ ث٠ ثرف ١بي ُٞٛبُٞٙ توؿيٖ ٗي قٞٛس:

 وٚ :

 ربٗؼ٠ ٗهطف ًٜٜسُبٙ ١ط ٗحهّٞ يب ذسٗتي زض ثبظاض ٗي تٞاٜٛس ٗتؼٔن ث٠ ُط٢١ٝبي ؾٜي ٗرتٔلي ثبقٜس .

 عجو٠ ارت٘بػي :

 ٗتلبٝت اٛس .ثبظاض هكط ٗطك٠ ٝ ثبظاض عجوبت ٗحطٕٝ ٝكويط ربٗؼ٠ ثب ١ٖ 

 ٗطْ : 

 ٗحْ ٗهطف ٝ تٞظيغ ٗحهٞلات يب ذسٗبت ضا ٛجبيس ت٢ٜب زض ٗحيظ  زٝض ٝ ثط ذٞيف ٗحسٝز ًطز .

 كط١َٜ ٝ ٗص١ت :

 زض ١ط كط١َٜ ٝ ٗص١جي ، ٗحهٞلات ٝ ًبلا١بي ذبني ٗهطف ٗي قٞز ٠ً ثب زيِط كط٢ِٜ١ب ٝ ٗص١ج٢ب ٗتلبٝت اؾت .

 تحويوبت ثبظاض :

 اوت ٠ً ٍٗتفيبٙ ٗي غٞا١ٜؽ . زيكيثبقاـيبثي ؼاٛىتٚ آٙ 

 ثفاي ٌٜبغت ثبقاـ ٝ ٍٗتفيبٙ ث٠ ؼٝ ٛٞع تطوين ٛيبق ؼاـيٖ :

 تطوين ٗيؽاٛي : ٠ً تطوين اٝٓي٠ يب أِي ٗي ثبٌؽ .

 تطوين ًتبثػب٠ٛ اي : ٠ً تطوين ثبٛٞي٠ يب اٛتٍبـيبكت٠ ٗي ثبٌؽ .

 تحقیق هیذاًي ٍ کتابخاًِ اي :

 ٗيساٛي ػجبضتٜساظ:ضٝق٢بي ر٘غ آٝضي اعلاػبت زض تحوين 

 پطؾكٜب٠ٗ ، ٛظطؾٜزي تٔلٜي ،ٛظطؾٜزي پؿتي ٝ ايٜتطٛتي ، ٗهبحج٠ ٝ ؾطًٝبضزاقتٚ ٗؿتويٖ ٝ ضٝ زض ضٝ

 ثب ٗكتطيبٙ  

زض تحوين ًتبثرب٠ٛ اي اظ ٗوبلات ٗٞرٞز زض ٗزلات ،ضٝظٛب٠ٗ ١ب ، ُعاضق٢بي اٛتكبضيبكت٠ اظؾٞي ٝظاضت ثبظضُبٛي  

 ،ٗٞؾؿبت پػ١ٝكي ،اٛز٘ٚ ١بي ترههي ، ؾبظٗبٙ ٗسيطيت ٝثطٛب٠ٗ ضيعي ، ٗطًع آٗبض ايطاٙ ٝ .... اؾتلبزٟ

 ٗي ًٜيٖ . 

    Product :ّٞٗحه   

ٗٞكن اٛتػبة ِطيص ٗطّّٞ يب غؽٗت ثفاي كفٝي اوت اُف ثفاي اٛتػبة  ٗطّّٞ يب غؽٗب ت غٞؼ  پبي٠ ٝاوبن ثبقاـ يبثي غٞة ٝ

 ز٢بـ هبٛٞٙ علايي قيف ـا ـػبيت ًٜيٖ ٗٞكن غٞا١يٖ ثٞؼ :

 چ٢بض هبٛٞٙ علايي :

 ٠ٛ ٗطّّٞ ٗطٞـ. ثبقاـ ٗطٞـ ثبٌيؽهبٛٞٙ اّٝ:  -0

ـا ٌٜبوبيي ٗي ًٜٜؽ ٝ په اق آٙ ث٠ تٞٓيؽ ٗطّّٞ ٗي پفؼاقٛؽ ٠ً  ٌفًت٢بي ثبقاـ ٗطٞـ اثتؽا ؼـ ثبقاـ تطوين ٝ ٛيبق ١بي ٗفؼٕ

 ثىيبـ ٗليؽ ٝٗٞ ثف اوت.



 ؼـ ِٞـتي ٠ً ٌف ًت ١بي ٗطّّٞ ٗطٞـ اثتؽا ٗطّّٞ خؽيؽي ـا تٞ ٓيؽ ًفؼٟ ٝ وپه وؼي ٗي ًٜٜؽ آٙ ـا ث٠ كفٝي ثفوبٜٛؽ.

 : ث٠ اخكاي ٗطّّٞ غٞؼ تٞخ٠ ثيٍتفي ًٜيؽ.هبٛٞ ٙ زٕٝ -2

 ثبيؽ ٗتٜبوت ثب ١ؽف اٙ ثب ٌؽ.عفاضي ٗطّّٞ 

 ٛبٕ ٗطّّٞ ثبيؽ ُيفا ٝخؿاة ثبٌؽ. 

 ثب تٜٞع ؼـ ٗطّّٞ اٌٗبٙ اٛتػبة ثيٍتفي ـا ثفاي ٍٗتفيبٙ كفا١ٖ ًٜيٖ.  

 اؼا٠ٗ

 ٜٗطٜي ػ٘ف ٗطّّٞ غٞؼ ـا ثٍٜبويٖ.هبٛٞ ٙ ؾٕٞ:  -3

 ٜٗطٜي ػ٘ف٠٘١ ٗطّٞلات ؼاـاي ٌٌْ ٍٗبث٢ي اوت.

ـٌؽ ٗي ًٜؽ ٝ ث٠ ضؽ ثٔٞؽ ٗي ـوٜؽ په اق آٙ ثبقاـ ـا اٌجبع ٗي ًٜٜؽ ٝ ؼـ ٢ٛبيت ٠ٜ٢ً ٝ  آ٢ٛب ـاٟ اٛؽاقي ٗي ٌٞٛؽ كفٌٍٝبٙ

 هؽي٘ي ٌؽٟ اق ـؼٟ غبـج ٗي ٌٞٛؽ.

 

 “ قٌْ ٜٗحٜي”

  ٜٗحٜي ػ٘ط ٗحهّٞ

 ٜٗطٜي عّٞ ػ٘ف ثؼضي ٗطّٞلات عٞلاٛي تف اق ؼيِف ٗطّٞلات اوت.

 ًبٗپيٞتف كوظ ضؽٝؼ زٜؽ ٗبٟ اوت .ٜٗطٜي ػ٘ف يي غٞؼـٝ زٜؽ وبّ اوت اٗب ٜٗطٜي ػ٘ف يي ثبقي 

 ٓؿا ثبيؽ ثفاي اوت٘فاـ كؼبٓيت غٞؼ تٞٓيؽ ـا ؼائ٘ب تبقٟ ٝث٠ ـٝق ًٜيؽ تب ٗبٛغ ًب١ً كفٝي ٌٞيؽ.

 ٗطّٞلاتي تٞٓيؽ ًٜيؽ ٠ً ٗتلبٝت ثب ٗطّٞلات ـهيجبٙ ثبٌٜؽ. هبٛٞٙ چ٢بضٕ:-4

 Price  :هي٘ت 

 :تؼبزّ ٝ توبضب   –   ػطض٠  –هي٘ت 

ؼيِف ػٜبِف ثبقاـ يبثي ١كي٠ٜ قا ثٍ٘بـ ٗي ـٝٛؽ ٝهي٘ت ت٢ٜب ػّٜف ايدبؼ ؼـ آ ٗؽ اوت .غٞاوت ٌفًت٢ب ايٚ اوت ٠ً ؼـ هي٘ت:

ثبلاتفيٚ وغص هي٘ت ًبلاي غٞؼ ـا ثلفٌٜٝؽ ٝ ثبلاتفيٚ وغص هي٘ت ثفاي ٌفًت٢ب ٛوغ٠ ايىت اوت ٠ً ٍٗتفيبٙ تٞاٙ پفؼاغت آٙ 

 ـا ؼاٌت٠ ثبٌٜؽ. 

 توبضب:

 اؾت ٠ً ٗهطف ًٜٜسُبٙ ٗي ذٞا١ٜس ٗي ذٞا١ٜس ذطيس ًٜٜس. ا:توبضب ٗوساضي

 هبٛٞٙ توبضب: ١ط چ٠ هسض هي٘ت ٗحهٞٓي اكعايف يبثس ٗوساض توبضب ثطاي آٙ ٗحهّٞ ًب١ف ٗي يبثسٝ ثٔؼٌؽ.

 “قٌْ ٜٗحٜي”

 “ زض ٗوبيؿ٠ ثب ؾبيط ًبلا ١ب ”ٝهتي هي٘ت ٗحهّٞ پبييٚ ثبقس تؼساز ثيكتطي اظ ٗطزٕ ٗي تٞاٜٛس اٙ ضا ثرطٛس  

 ٝهتي هي٘ت ٗحهّٞ پبييٚ ثيبييس ٗطزٕ ثيكتط اٙ ضا ٗي ذطٛس. 

 Supply :ػفض٠ 

 ػفض٠ ٗوؽاـي اوت ٠ً تٞٓيؽ ًٜٜؽُبٙ ٗػٞا١ٜؽ ثلفٌٜٝؽ.

 “ٗوؽاـ ػفض٠ -ٌٌْ ٜٗطٜي”

 ١ِٜبٗي ٠ً هي٘ت ٗطّٞلات ؼـ ثبقاـ اككايً يبثؽ تٞٓيؽ ًٜٜؽُبٙ ثفاي ًىت وٞؼ ثيٍتف ٗطّّٞ ثيٍتفي ـا تٞٓيؽ غٞا١ٜؽ ًفؼ.

 ٛوغ٠ اي اوت ٠ً تٞٓيؽ ًٜٜؽُبٙ ٝ ّٗفف ًٜٜؽُبٙ ثف آٙ تٞاكن ؼاـٛؽ . تؼبزّ:

تٞٓيؽ ًٜٜؽُبٙ ٗي غٞا١ٜؽ ٗطّٞلاتٍبٙ ـا ثف ثبلاتفيٚ هي٘ت ث٠ كفٝي ـوبٜٛؽٝ ّٗفف ًٜٜؽُبٙ ٗي غٞا١ٜؽ ًبلاي ٗٞـؼ ٛيبق ٌبٙ 

 كٍبـ ٝاـؼ ٗي اٝـٛؽ ت ث٠ ٛوغ٠ ي وبقي ثفوٜؽ.  ـا ث٠ اـقاٛتفيٚ هي٘ت ثػفٛؽ وپه ٛيفٝ ١بي ٗٞخٞؼ ؼـ ثبقاـ ث٠ ايٚ ؼٝ ػبْٗ 



 “قٌْ ٜٗحٜي” 

   

ُط هي٘ت ٗحهٞٓي زض ثبظاض ذئي پبييٚ ثبقس ثطاي تٞٓيسًٜٜسُبٙ ٗوطٝٙ ث٠ نطك٠ ٛجٞزٟ ٝ ٓصا ً٘تط تٞٓيس ٗي قٞز ا

 ؾپؽ كطٝقٜسُبٙ ثبهي٘بٛسٟ ٗي تٞاٜٛس هي٘ت ضا اكعايف ز١ٜس.

اٙ زض ثبظاض ظيبز ذٞا١س قس پؽ تٞٓيس ًٜٜسُبٙ ثطاي كطٝـ ًبلا١بي ذٞز اُط هي٘ت ٗحهٞٓي ذئي ثبلا ثبقس تؼساز 

 ٗزجٞضٛس هي٘ت ضا پبييٚ ثيبٝضٛس.

                      اؾتطاتػي هي٘ت ُصاضي:

 ثطاي تؼييٚ هي٘ت ٗحهّٞ يب ذسٗبت, ضٝـ ١بي ٗرتٔلي ٝرٞز زاضز ٠ً ٢ٗ٘تطيٚ آ٢ٛب ػجبضتٜس اظ:                 

 آق: هي٘ت ُصاضي ثبظاض ٗحٞض               

 ة: هي٘ت ُصاضي ثبلاتط اظ ١عي٠ٜ      

                  

              آق: هي٘ت ُصاضي ثبظاض ٗحٞض

اُط ًبلايي ٠ً تٞٓيس ٗي قٞز ٗكبث٠ ٗحهّٞ، زيِط تٞٓيس ًٜٜسُبٙ ثبقس زض تؼييٚ هي٘ت آٙ ٗزجٞضٛس ثب تٞر٠ ث٠ ثبظاض 

 ٠ ث٠ ايٚ ٛٞع هي٘ت ُصاضي,هي٘ت ُصاضي ثبظاض ٗحٞض ُٞيٜس.ٗٞرٞز ػْ٘ ًٜٜس. ً

 * زض ضٝـ هي٘ت ُصاضي ثبظاض ٗحٞض پٜذ ضٝـ ٗرتٔق ثطاي تؼييٚ هي٘ت ٗحهّٞ ٝرٞز زاضز ٠ً ػجبضتٜس اظ:

 Penetration pricing:0 )هي٘ت ُصاضي ٛلٞشي   

تط اظ حس ٗؼّ٘ٞ آٙ تؼييٚ قيٟٞ اي اظ هي٘ت ُصاضي اؾت ٠ً زض آٙ قطًتي ثطاي ٝاضز قسٙ ث٠ ثبظاض , ٛطخ ًبلا  ضا پبييٚ 

 ٗي ًٜس.

 زض ايٚ ضٝـ پؽ اظ رص ة ٗكتطيبٙ ٝػلاه٠ ٜٗس ًطزٙ آٛبٙ ث٠ ًبلاي ٗٞضز ٛظط, هي٘ت آٙ ضا ثبلا ٗي ثطٛس .

   

  skimming pricing2): ٙهي٘ت ُصاضي ُطا  

 ط ػٌؽ ضٝـ هي٘ت ُصاضي ٛلٞشي اؾت.ايٚ ضٝـ ث

زض ايٚ ضٝـ ث٠ ٜٗظٞض زؾتيبثي ث٠ حساًخط زض آٗس زض قطايغي ٠ً ًبلا ٛؿجت ث٠ هي٘ت حؿبؼ ٛيؿت ٝ ذطيساضاٙ آٙ  

ضا اكطازي ثب زضآٗس ثبلا تكٌيْ ٗي ز١ٜس ٠ً هي٘ت ٗحهٞلات ثطايكبٙ چٜساٙ ٢ٖٗ ٛيؿت, ثطاي ٗحهّٞ هي٘ت ثبلايي 

 تؼييٚ ٗي ًٜٜس.

طزٕ, ّ, تٞٓيس ًٜٜسٟ آ ٙ، ثطاي تٞٓيس اٛجٟٞ ٝ تٞظيغ آٙ زض ثيٚ ػٕ٘ٞ ٗپؽ اظ پيسا ًطزٙ ٗكتطيبٙ اٝٓي٠ ثطاي ٗحهٞ

 هي٘ت آٙ ضا پبييٚ  ٗي آٝضز.

 ايٚ ضٝـ هي٘ت ُصاضي ٗؼ٘ٞلا زض ٗحهٞلاتي ٠ً ثب اؾتلبزٟ اظ تٌٜٞٓٞغي رسيس تٞٓيس قسٟ اٛس ث٠ ًبض ٗي ضٝز .   

 Destroyer pricing3: هي٘ت ُصاضي ٗرطة ) 

قطًت٢ب هي٘ت پبييٚ تطي ثطاي ٗحهٞلات ذٞز تؼييٚ ٗي ًٜٜس ٝ ٗي زاٜٛس ٠ً ضهيجبٛكبٙ ايٚ ٛٞع هي٘ت ُصاضي, ؼـ 

ٛ٘ي تٞاٜٛس ثب هي٘ت ٗكبث٢ي،ٗحهّٞ تٞٓيس ًٜٜس ٝ ؾٞز ثجطٛس. ث٠ ١٘يٚ زٓيْ ثب ايٚ ضٝـ هي٘ت ُصاضي ضهيجبٙ ذٞز ضا 

 ضا ثبلا ٗي ثطٛس.اظ ثبظاض ذبضد ٗي ًٜٜس ٝ پؽ اظ ذبضد ًطزٙ ضهيجبٙ اظ ثبظاض, هي٘ت ٗحهٞلات ذٞز 

 . ايٚ ضٝـ ؿيط هبٛٞٛي اؾت

 تلبٝت هي٘ت ُصاضي ٛلٞشي ٝ ٗرطة:



 

 زض هي٘ت ُصاضي ٛلٞشي, قطًت ثطاي اٝٓيٚ ثبض ٝاضز ثبظاض ٗي قٞز.

 .اٗب زض هي٘ت ُصاضي ٗرطة قطًت ٝرٞز زاقت٠ ٝ ث٠ ٜٗظٞض حصف ضهيجبٙ اظ ثبظاض، اظ ايٚ اؾتطاتػي اؾتلبزٟ ٗي قٞز

 Price discrimination4:تجؼيض زض هي٘ت ) 

 لبٝت ث٠ ٗكتطيبٙ ٗرتٔق ٗي كطٝقس.زض ايٚ ضٝـ,قطًت ًبلاي ٝاحسي ضا ثب هي٘ت ١بي ٗت

 ٗخلا ترليق ثٔيظ ؾيٜ٘ب يب ق٢ط ثبظي ثطاي ًبضًٜبٙ ٝيب زاٛكزٞيبٙ ٝ....

          هي٘ت ُصاضي ثب تٞر٠ ث٠ ضهيت:( 5

 ضهيجبٙ, هي٘ت آٙ ثب تٞر٠ ث٠ آٙ ٝ ٗكبث٠ تؼييٚ ٗي قٞز.زض ايٚ ضٝـ, ث٠ ذبعط قجب١ت ًبلا ثب ًبلاي 

اظ ايٚ ضٝـ ١ِٜبٗي اؾتلبزٟ ٗي قٞز ٠ً ثيٚ ًبلا١بي ػطض٠ قسٟ ٝ تٞٓيس ًٜٜسُبٙ ٗرتٔق, تلبٝت چٜساٛي ٛجبقس ٝ 

 زض ٛتيز٠, ُعي٠ٜ ١بي يٌؿبٙ ظيبزي ثطاي ذطيساضاٙ ٝرٞز زاقت٠ ثبقس . 

   ٗخلا ٛلت.......

 : اظ ١عي٠ٜ ة( هي٘ت ُصاضي ثبلاتط

cost- plus pricing 
 قطًت٢بيي ٠ً زض تٞٓيس ٗحهّٞ ضهيجي ٛساقت٠ ثبقٜس, هي٘ت ٗحهّٞ ضا ثيكتط اظ ١عي٠ٜ ٝاهؼي آٙ تؼييٚ ٗي ًٜٜس.

 ٞاٙ ذطيس, ٗكتطيبٙ ٛيع تٞر٠ ًطز.آجت٠ ثبيس ث٠ هسضت ٝ ت

 زٝ ضٝـ ػ٘سٟ ثطاي هي٘ت ُصاضي ثبلاتط اظ ١عي٠ٜ ٝرٞز زاضز:

 ضاٟ اّٝ:

 تٞٓيس ٗحهّٞ ضا حؿبة ًطزٟ ٝ ؾپؽ زضنسي ث٠ آٙ اضبك٠ ٗي ًٜيٖ .١عي٠ٜ 

 ٗخبّ:

 ١عي٠ٜ ٗحهّٞ=2000 

 %25ٗيعاٙ اكعايف هي٘ت ; 

2500;25 +%2000 

 : ضاٟ زٕٝ

 اضبك٠ ٗي ًٜيٖ .١كي٠ٜ تٞٓيؽ ٗطّّٞ ـا ضىبة ًفؼٟ, وپه وٞؼ ٢ٛبيي ـا ث٠ آٙ 

 ١2000عي٠ٜ ٗحهّٞ ;

 %   20ؾٞز ٢ٛبيي ; 

2000 +20%=2500 

 % اكعايف ؾٞز ٢ٛبيي اؾت.20% اكعايف هي٘ت ١عي٠ٜ ٗكبث٠ 25زهت ًٜيس:

% , 25تٞٗبٙ  500ظيطا اكعايف هي٘ت ث٠ ػٜٞاٙ زضنسي اظ ١عي٠ٜ ١بي ايزبز قسٟ ٗحهّٞ ٗحبؾج٠ ٗيكٞز ٠ً زضايٜزب 

 تٞٗبٙ اؾت اٗب ؾٞز ٢ٛبيي ث٠ نٞضت زض نسي اظ هي٘ت 2000

  تٞٗبٙ اؾت.2500% , 20تٞٗبٙ  500كطٝـ ثيبٙ ٗي قٞز ٠ً زضايٜزب 

 

 

 



 Promotion           : تٞؾؼ٠ ٝتجٔيـبت 

 تجٔيـبت  ػجبضتؿت اظ: 

 پيبٕ ز١ي زض ثبضٟ قطًت يب ٗحهٞلات آٙ 

 ١سف انٔي ٢ٛٝبيي تجٔيـبت كطٝـ ثيكتط ٗحهٞلات اؾت .

 

 زلايْ اٛزبٕ تجٔيـبت :

 يبزآٝضي ث٠ ٗهطف ًٜٜسُبٙ زض ثبضٟ ٗحهٞلات ٗٞرٞز

 آُبٟ ًطزٙ ٗهطف ًٜٜسُبٙ اظ ٝرٞز تٞٓيسات ٝذسٗبت رسيس 

 ٗتوبػس ًطزٙ ٗهطف ًٜٜسُبٙ ث٠ ذطيس ٗحهٞلات ذٞز ث٠ ربي ذطيس اظ ضهيجبٙ 

 ث٢جٞز تهٞض  ٝ زيس ٛؿجت ث٠ ًؿت ٝ ًبض ٗٞضز ٛظط

 

 ًزب تجٔيؾ ًٜيٖ ؟

 ِيطيٖ :ثطاي اٛتربة ٗحْ ، ػٞاْٗ ظيط ضا زض ٛظط ٗي

 ٗربعجبٙ ٗٞضز ٛظط

 بظاض ٗحهٞلات اٛساظٟ ث

 ٗيعاٙ ثٞزر٠ تجٔيـبتي 

 ٗربعجبٙ ٗٞضز ٛظط:

اضٛس  تجٔيـبت ضا ثب تٞر٠ ث٠ ٗيعاٙ حضٞض ٗهطف ًٜٜسُبٙ ًبلاي تٞٓيسي  ذٞز، زض ٗحْ ١بيي ٠ً ثيكتطيٚ حضٞض ضا ز

 اٛزبٕ ٗي ز١يٖ.

 چٜساٛي ٛساضز .ٗخلا اُط ٗهطف ًٜٜسُبٙ ٗحهٞلات ٗب اكطاز ٗؿٚ ٝ ٢ًٜؿبّ ١ؿتٜس تجٔيؾ زض ؾيٜ٘ب تبحيط 

 اٛساظٟ ثبظاض ٗحهٞلات :

 ثب تٞر٠ ث٠ اٛساظٟ ثبظاض ٗهطف ًبلا يب ذسٗت ، زض ٗحْ ١بيي ٠ً احت٘بّ ٗهطف ًبلا ٝرٞز زاضز ث٠ تجٔيؾ ٗي پطزاظيٖ .

 

 ٛ٘ي ًٜس  ز ًلبيت اُط ٗحهّٞ ق٘ب زض ؾطتبؾط ًكٞض تٞظيغ ٝ ٗهطف ٗيكٞز ، تجٔيؾ كوظ زض ٜٗغو٠ يب ٗح٠ٔ ذٞ

 ؾغح ًكٞض تجٔيـبت ًطز .ٝ ثبيس زض 

 ٗيعاٙ ثٞزر٠ تجٔيـبتي :

 ٗح٢ٔبي تجٔيـبت اٛتربة ٗيِطزز . تٞر٠ ث٠ ٗيعاٙ ثٞزر٠ اي ٠ً ث٠ اٗط تجٔيـبت اذتهبل زازٟ ٗيكٞز ضٝق٢ب ٝثب 

 ١طچ٠ ثٞزر٠ تجٔيـبتي ثيكتطي زاقت٠ ثبقيٖ ، ٗي تٞاٛيٖ ثب ضٝق٢ب ٝ ضا٢١بي ٗٞحطتطي ثط ٗربعجبٙ احط ثِصاضيٖ .

  تجٔيـبت :اٛٞاع 

: اعلاػبت ٝ ٍٗػّبت ٗٞثف ٝ ٗليؽ ٗطّّٞ ـا ؼـ اغتيبـ ٗػبعجبٙ ٕ ُؿاـٛؽ تب ثب پي ثفؼٙ ث٠  تجٔيـبت آُبٟ ًٜٜسٟ

 ٝيمُي٢بي ٗطّّٞ ، تّ٘يٖ ثِيفٛؽ ٠ً آٙ ـا اٛتػبة ًٜٜؽ يب غيف ؟

ي تٞاٜٛؽ ث٠ ـاضتي ٝ ثب : ؼـ تجٔيـبت ٗػبعجبٙ ـا هبٛغ ٗيٌٜٜؽ ٠ً ثؽٝٙ ٗطّّٞ ٗٞـؼ ٛظف ٛ٘ تجٔيـبت ٗتوبػس ًٜٜسٟ

 آوبيً قٛؽُي ًٜٜؽ .

 



 تٞؾؼ٠ ثباؾتلبزٟ اظ ضؾب٠ٛ ١بي تجٔيـبتي :

 ـوب٠ٛ ١بي تجٔيـبتي :

 تٔٞيكيٞٙ

 ـاؼيٞ 

 ـٝقٛب٠ٗ  ٝ ٗدلات 

 پٞوتف١ب ، تبث١ٞٔبي غيبثبٛي ٝ خبؼٟ اي 

 ويٜ٘ب 

 ثفٌٝٞـ١ب ٝ ثىت٠ ١بي پىتي 

 وبيت ١بي ايٜتفٛتي  

 : ضٝق٢بي زيِط تٞؾؼ٠ ًؿت ٝ ًبض

 ٝخٞؼ ؼاـؼ: كطٝـ  زض ٗحًٌْ ـٝي ػ٘ؽٟ ثفاي تٞوؼ٠ ٝ ث٢جٞؼ كفٝي ، 

 ؼاؼٙ ٗطّّٞ ث٠ ػٜٞاٙ خبيكٟ 

 تػليق ؼـ كفٝي 

 عفش ٗىبثو٠ ؼـ ثبـٟ ٗطّّٞ 

 اػغبي خبيكٟ 

 آقٗبيً ٗطّّٞ 

 تجٔيؾ ؼـ ٗطْ  كفٝي 

 Place : ٌٙٗب 

 ي ٗيفوؽ .ٌٗبٙ   خبيي اوت ٠ً ٗطّٞلات ث٠ كفٝ

 وٞاّ پبوع ؼاؼٟ ٗيٍٞؼ :ؼـ ايٚ ثطث ث٠ ؼٝ 

 ٗطّّٞ ز٠ِٛٞ ثؽوت ٍٗتفي ٗي ـوؽ ؟ )ًبٛبّ تٞقيغ( 

 ٗطّّٞ ؼـ ًدب كفٝغت٠ ٗيٍٞؼ ؟ )ٌٗبٙ تٞقيغ (

 آق:ًبٛب٢ٓبي تٞظيغ ٗحهّٞ :

 ّٞ ٗي تٞاٜٛس ث٠ زٝ نٞضت ثبقٜس :ًبٛب٢ٓبي تٞظيغ ٗحه

 ٗؿتويٖ 

  ؿيط ٗؿتويٖ

ٗي قٞز ٝ ث٠ ذطزٟ كطٝقبٙ كطٝذت٠ ٗيِطزز ٝذطزٟ ٗحهّٞ تٞؾظ ػ٘سٟ كطٝقبٙ اظ تٞٓيسًٜٜسُبٙ ذطيساضي 

 كطٝقبٙ ٛيع آٛطا ثسؾت ٗهطف ًٜٜسُبٙ ٗي ضؾبٜٛس.

 ٠ چ٢بض قٌْ ٗي تٞاٜٛس نٞضت ُيطز:ايٚ رطيبٙ كطٝـ ث

 : رطيبٙ ٝ ًبٛب٢ٓبي تٞظيغ ٗحهّٞ

  تٞٓيسًٜٜسُبٙ

 ػ٘سٟ كطٝقبٙ                                               

 ذطزٟ كطٝقبٙ

  ٗهطف ًٜٜسُبٙ



 تٞٓيسًٜٜسٟ،ػ٘سٟ كطٝـ،ٗهطف ًٜٜسٟ: -1
 

اُط ٗهطف ًٜٜسُبٙ ٗحهٞلات ضا اظ ػ٘سٟ كطٝقبٙ ث٠ نٞضت ٗؿتويٖ ثرطٛس ، ثطاي تٞٓيسًٜٜسٟ ٗحهّٞ ٛيع تب حسي 

ث٢تط ٝ ٜٗبؾت تط ذٞا١س ثٞز. چٞٙ زض آٙ نٞضت ٗي تٞاٛس ؾلبضق٢بي ػ٘سٟ زضيبكت ًٜس ١ٝعي٠ٜ اٛجبضزاضي ٝ ضيؿي 

 ٝـ آٙ ٛيع ثط ػ٢سٟ ػ٘سٟ كطٝـ ٗي اكتس . ػلاٟٝ ثطآٙ ، ٗهطف ًٜٜسُبٙ ٛيع ٗحهٞلات ضا ثب هي٘ت ػسٕ كط

 پبييٚ تطي ٗي ذطٛس .

 اٗب احت٘بلا ذسٗبت پؽ اظ كطٝـ ٗٞضز ٛيبظ ٗكتطيبٙ ًٖ ذٞا١س ثٞز .

 تٞٓيسًٜٜسٟ،ػ٘سٟ كطٝـ،ذطزٟ كطٝـ، ٗهطف ًٜٜسٟ : -2

 
 وٜتي ٝ هؽي٘ي اوت ٝ ١ٜٞق ١ٖ ؼـ ِٜؼت ؿؿا ٌٝٛٞيؽٛي اوتلبؼٟ ٗيٍٞؼ.ايٚ ٛٞع ًبٛبّ تٞقيغ ٗطّّٞ ، يي ـٝي 

زٜيٚ تٞقيؼي ٗكايبي ـٝي هجْ ـا ؼاـؼ ٝ ػلاٟٝ ثفآٙ ،غفؼٟ كفٝي ٛيك اق غفيؽٗطّٞلات اقػ٘ؽٟ كفٝي وٞؼ ٗي ثفؼ . زٞٙ 

ٝ ؼـغفيؽ آقاؼي اٛتػبة تٞقيغ ًٜٜؽُبٙ ػ٘ؽٟ ث٠ غفؼٟ كفٌٝبٙ ايٚ اٌٗبٙ ـا ٗيؽ١ٜؽ ٠ً ٗوؽاـ ً٘تفي اق ٗطّٞلات ثػفٛؽ 

 ثيٍتفي ؼاٌت٠ ثبٌٜؽ ، غفؼٟ كفٌٝبٙ ٗتطْ٘ ـيىي ٛ٘ي ٌٞٛؽ .

اٗب ٌٍْٗ ػ٘ؽٟ ،آٙ اوت ٠ً ٗؽت قيبؼي عّٞ ٗيٌٍؽ تب ًبلا١ب ثؽوت ّٗفف ًٜٜؽٟ ثفوؽ ٝ تٞٓيؽًٜٜؽُبٙ ًبلا١ب ث٠ 

 غبعف ٗٞاخ٠ ٛجٞؼٙ ثب ٍٗتفيبٙ ، اق ٛيبق ٝ غٞاوت٠ ١بي آٛبٙ ثي اعلاع ٗي ٗبٜٛؽ .

 تٞٓيسًٜٜسٟ،ذطزٟ كطٝـ،ٗهطف ًٜٜسٟ: -3

 

 اٗطٝظٟ ايٚ ضٝـ تٞظيغ ، ثيكتط ٗطؾٕٞ ٝٗتساّٝ اؾت .

 چٜيٚ ًبٛبّ تٞظيؼي ثيكتط زض نٜؼت پٞقبى اؾتلبزٟ ٗيكٞز.

ايٚ ضٝـ ٛؿجت ث٠ ضٝـ ) تٞٓيسًٜٜسٟ ،ػ٘سٟ كطٝـ ،ٗهطف ًٜٜسٟ( ضٝـ ؾطيغ تطي اؾت ٝ تٞٓيسًٜٜسٟ ثبظذٞضز 

 يف ضا ث٠ ذٞثي زضيبكت ٗي ًٜس.ٗهطف ًٜٜسُبٙ زضثبضٟ ًبلا

  اٗب زض ايٚ ضٝـ ثطاي ذطزٟ كطٝقبٙ ؾرت اؾت ٠ً ًبلا١بي ظيبزي ضا ٢ِٛساضي ًٜٜس.

 :تٞٓيسًٜٜسٟ ، ٗهطف ًٜٜسٟ -4

زض حبّ حبضط ثب تٞر٠ ث٠ پيكطكت٢بي ػٔ٘ي ٝ تٌٜٞٓٞغيٌي ، ايٚ ٛٞع ًبٛبّ تٞظيغ ثيكتط زض ٗتساّٝ قسٟ ٝ زض حبّ 

 ضقس اؾت .

ايٚ ضٝـ تٞظيغ ٗحهٞلات ضا ٗي تٞاٙ زض كطٝـ ٗؿتويٖ ٗحهٞلات قطًت٢ب زض كطٝقِبٟ ١بيي ٠ً اظ ربٛت ٠ٛٞ٘ٛ ١بي 

 طٝـ اظ عطين پؿت ٝ ايٜتطٛت زيس .قطًت٢ب ايزبز ٗيكٞز يب ك

 ضاٟ تطيٚ اضظاٙ ٛيع ًٜٜسُبٙ ٗهطف ثطاي ٝ اؾت ًٜٜسُبٙ ٗهطف ثسؾت ٗحهّٞ ضؾيسٙ ضاٟ تطيٚ ؾطيغ ضٝـ ايٚ

 . اؾت ٛيبظ ٗٞضز ٗحهٞلات ٝ ًبلا١ب ث٠ زؾتطؾي

 . اٗب اؾتؼلإ هي٘ت ٗحهّٞ ٗكٌْ ذٞا١س ثٞز ٝ ذسٗبت ٗٞضز ٛيبظ ٗكتطيبٙ زض ؾغح ثبلايي ٛرٞا١س ثٞز

 : تٞظيغ ٌٗبٙ –ة 

 ػلاٟٝ ثط ضٝـ تٞظيغ ، ٗحْ كطٝـ آٙ ٛيع زض ثبظاضيبثي ٢ٖٗ ٝ اؾبؾي اؾت .

 . قٞٛس ٗي هبئْ ثيكتطي ا١٘يت آٙ كطٝـ ٗحْ ثطاي ، ٗحهٞلات تٞٓيسًٜٜسُبٙ اظ ثؿيبضي



ثؼضي تٞٓيسًٜٜسُبٙ ٗٞاز آضايكي ٝث٢ساقتي ، ث٠ زٓيْ اي٠ٌٜ ٗحهٞلاتكبٙ رعء ًبلا١بي ًٓٞؽ ٗحؿٞة ٗيكٞز “ ٗخلا

 هطاضُطكتٚ ٗحْ كطٝـ ايٚ ٗحهٞلات ضا زض ٛعزيٌي ثطذي كطٝقِب٢١ب ٗخْ ٗب١ي كطٝقي يب ٗٞازُٞقتي 

 سٜٗبؾت ٛ٘ي زاٜٛ

 . ٗيٌٜٜس تطزز ًزب زض ثيكتط ٝ ١ؿتٜس ًؿبٛي چ٠ ٗب ٗكتطيبٙ ٠ً ثساٛيٖ ثبيسٝزيِط اي٠ٌٜ 

 Trade mark       :ٛبٕ ٝٛكبٙ تزبضي  

 ٛبٕ ٝٛكبٙ تزبضي ػجبضتؿت اظ :

 ٛبٕ ، ػجبضت، انغلاح ، ػلاٗت ، ٛكب٠ٛ ، ٛ٘بز يب عطح

 يب تطًيجي اظ اي٢ٜب ث٠ ٜٗظٞض قٜبؾبٛسٙ ٗحهٞلات ٝ ذسٗبت كطٝقٜسُبٙ ٝ ٗت٘بيع ؾبذتٚ آ٢ٛب اظ  

 ٗحهٞلات ٝ قطًت٢بي ضهيت .

 ثٜبثطايٚ ٛبٕ ٝ ٛكبٙ تزبضي ٗؼطف ؾبظٛسٟ يب كطٝقٜسٟ ١طٗحهّٞ يب ذسٗت اؾت .

 ٝ تؼييٚ ٛبٕ ٝٛكبٙ  ٗهطف ًٜٜسٟ ٛبٕ ٝٛكبٙ تزبضي ضا ث٠ ػٜٞاٙ ثرف ٢ٗ٘ي اظ ٗحهّٞ ث٠ حؿبة ٗي آٝضز

 س .تزبضي ٗي تٞاٛس ثط اضظـ ١ط ٗحهّٞ ثيلعاي

 

  چ٠ ثؿيبض ًبلا١بيي ٠ً اُطثب ٛبٕ ٝٛكبٙ زيِطي اضاي٠ قسٟ ٝ يب ثسٝٙ ٛبٕ ٝ ٛكبٙ ٝ ثؿت٠ ثٜسي اضاي٠ قٞٛس ٗٞضز

 پؿٜس ٝ پصيطـ ٝاهغ ِٛطزٛس .

 ١ٖ زاضاي ٛبٕ ٝ ٛكبٙ تزبضي قسٟ اٛس : ٛبٕ ٝ ٛكبٙ تزبضي آٛوسض ا١٘يت پيسا ًطزٟ اؾت ٠ً حتي ٗيٟٞ ٝ ؾجعيزبت

 ٗخلا ٗٞظچيٌيتب يب پطتوبّ ؾبٙ ًيؿت 

ٛبٕ ٝٛكبٙ تزبضي ث٠ ٗهطف ًٜٜسٟ زض پيسا ًطزٙ ًبلاي ٗليس ٝ ٗٞضزٛظط ذٞز ً٘ي ًطزٟ ٝاعلاػبتي زض ٗٞضز ًيليت 

 ٗحهّٞ ٗيس١س .

اي ١ط هؿ٘ت اظ ثبظاض ًبلاي ٗٞضز ضا ٝ ثب ٛبٕ ٛبٕ ٝٛكبٙ تزبضي ث٠ تٞٓيس ًٜٜسٟ ً٘ي ٗيٌٜس تب ثبظاض ضا توؿيٖ ٛ٘ٞزٟ ٝ ثط

 ٗت٘بيع تٞٓيس ٛ٘بيس .

 

 ٛبٕ ٝ ٛكبٙ تزبضي اؾت. ٝتوٞيت ؼاٌتٚ ٠ِٛ ّٗٞٙ، ثٞرٞزآٝضزٙ ٘تطيٚ ٢ٗبضت٢بي ٗسيطاٙ ثبظاضيبثييٌي اظ ٢ٗ

  

  اضظـ ٛبٕ ٝٛكبٙ تزبضي :

 
اٛؽ . يي ٛبٕ ٝ ٍٛبٙ هؽـتٜ٘ؽ اق اـقي قيبؼتفي ؼـ ثبقاـ ، ٛب٢ٗب ٍٝٛب٢ٛبي تدبـي ، اقٛظف هؽـت ٝاـقي ثب يٌؽيِفٗتلبٝت 

 ثفغٞـؼاـاوت .

 اُف ٛبٕ ٍٝٛبٙ ١ب ؼاـاي غِّٞيبت قيف ثبٌٜؽ ؼاـاي اـقي ثيٍتفي ١ىتٜؽ :

ٝكبؼاـي ّٗفف ًٜٜؽُبٙ ،آُب١ي ٗفؼٕ اق ايٚ ٛبٕ ٍٝٛبٙ ،پٜؽاٌت ٍٗتفي ٛىجت ث٠ ًيليت ، تٞخ٠ ٝض٘بيت قيبؼ اق خبٛت ّٗفف 

 ًٜٜؽُبٙ .

 

 

 

 



 اضظـ چٜس ٛبٕ ٝٛكبٙ تزبضي :ثطآٝضز 

 ًام ٍ ًشاى تجاري                   ارزش برآٍردشذُ 

 دلار هیلیارد 56                              بَرٍ هارل

 دلار هیلیارد 54                                کَکاکَلا

 دلار هیلیارد 81                                 ام بي آي

 دلار هیلیارد 86                                     دیسٌي

 دلار هیلیارد 84                                      کذاك

 ٗؼطٝف تطيٚ ٛب٢ٗب ٝٛكب٢ٛبي تزبضي زضزٛيب :

 ًًٞبًٞلا، ً٘پجْ،زيؿٜي،ًساى،ؾٞٛي، ٗطؾسؼ ثٜع، ٗي زٝٛبٜٓس

 : تدبـي ٛبٕ يي ٗغٔٞة ٝيمُي٢بي

 ثيبِٛطٗغبٓجي زضثبضٟ ًيليت ٝاٗتيبظات ٗحهّٞ ثبقس .ٝيػُي ثبيس 

 اكطاز ثبيس ثتٞاٜٛس آٙ ضا ث٠ آؾبٛي تٔلظ ٛ٘بيٜس ،ثكٜبؾٜس ٝ ث٠ يبزآٝضٛس .

 ٛبٕ تزبضي ثبيس ٗت٘بيع ٝٗكرم ثبقس .

 ٛبٕ تزبضي ضا ثبيس ثتٞاٙ ث٠ آؾبٛي ث٠ ظثبٙ ثيِب٠ٛ تطر٠٘ ًطز .

 هبٛٞٛي هطاضزاز. ثبيس ثتٞاٙ آٛطا ث٠ حجت ضؾبٛيس ٝ تحت ح٘بيت

 Brand Protection :ٗحبكظت اظ ٛبٕ ٝٛكبٙ تزبضي 

اظآٛزب ٠ً قطًت٢ب ثطاي تخجيت ٛبٕ ٝٛكبٙ ذٞز ٗربضد تجٔيـبتي ظيبزي ضا ٗتحْ٘ ٗي قٞٛس ، ثبيسآٛطا حجت ٛ٘ٞزٟ تب اظ 

 آٙ ٗحبكظت هبٛٞٛي ثؼْ٘ آيس .

 حجت ٛبٕ ٝٛكبٙ زض ًكٞض١بي ذبضري ١٘يك٠ ؾبزٟ ٛيؿت .

 ز٠ُٛٞٝ ٛظط زضٗٞضز ٗبٌٓيت يي ٛبٕ ٝٛكبٙ ٝرٞز زاضز :زضًكٞض١ب 

: زضًكٞض١بيي چٞٙ آٗطيٌب ٝ اِٛٔؿتبٙ يي ٛبٕ ٝٛكبٙ ٗتؼٔن ث٠ قطًتي اؾت ٠ً اٝٓيٚ ثبضاظآٙ  ػطكي حوٞم – 1

 اؾتلبزٟ ًطزٟ اؾت 

: زضؾبيطًكٞض١ب يي ٛبٕ ٝٛكبٙ ٗتؼٔن ث٠ قطًتي اؾت ٠ً هجْ اظ زيِطاٙ آٙ ٛبٕ ٝ ٛكبٙ ضا حجت  ٝضؼي حوٞم _ 2

 ًطزٟ اؾت 

 Brand piracy: ٙزظزي ٛبٕ ٝٛكب    

     
ٝ “ ؼقؼي ٛبٕ ٍٝٛبٙ ٌٍْٗ ثكـُي ؼـ ثبقاـ١بي ثيٚ آ٘ٔٔي ثٞخٞؼآٝـؼٟ اوت . ثىيبـي اق ٌفًت ٍٗب١ؽٟ ٗي ًٜٜؽ ٠ً ٛبٕ آ٢ٛب ػيٜب

 جب١ت قيبؼي ٗٞـؼ وفهت هفاـ ٗي ُيفؼ.يب ثب ٌ

 ًٍٞـ ؼـضبّ تٞوؼ٠ قيف ـٝاج ؼاـؼ وٞء اوتلبؼٟ اق ػلايٖ تدبـي ٝ ًپي ثفؼاـي اق ٛٞآٝـي ٝ عفش تٞٓيؽًٜٜؽُبٙ ثيٍتفاق ١فخب ؼـ ؼٟ 

 تبيٞاٙ ،ًفٟ خٜٞثي ،تبئٜؽ ،وِٜبپٞـ، ٗبٓكي ، اٛؽٝٛكي، كئيپيٚ ، ٌٗكيي ، ثفقيْ ٝ ١ٜؽٝوتبٙ .

  



 : ٛطٕ اكعاض١بًپي ضايت 

 
ٗئيبـؼ ؼلاـ قيبٙ ث٠ ؼٓيْ تٌثيف  5.3ٗتػّّب ٙ ِٜؼت ٛفٕ اككاـ ًبٗپيٞتف١بي ٌػّي تػ٘يٚ قؼٟ اٛؽ ٠ً ؼـ اـٝپب وبلا٠ٛ 

 ؿيفهبٛٞٛي ايٚ ٛفٕ اككاـ١ب ايدبؼ ٗيٍٞؼ .

 % ٛفٕ اككاـ١ب ؼـ آٓ٘بٙ ٗٞـؼ وفهت هفاـ ٗي ُيفٛؽ .81% ٛفٕ اككاـ١ب ؼـ ثفيتبٛيب ٝ 61

          ٝؾطهت ٛبٕ ٝٛكبٙ : ضٝق٢بي رؼْ

 انٔي ٗحهّٞ ثزبي رؼٔي ٗحهّٞ آِٛبٟ ٝ ٗيكٞز ًپي انٔي ٗحهّٞ ٝٛكبٙ ٝٛبٕ عطح:  ٝعطح ٝٛكبٙ ٛبٕ ؾطهت – 0

 ريٚ ٓجبؾ٢بي ٗخْ. قٞز ٗي ػطض٠ ثبظاض ث٠

 زظزي عطح : ثرف كيعيٌي يي ًبلاي انٔي ، ًپي ثطزاضي ٗي قٞز ٝ ثب ٛبٗي ٗتلبٝت ث٠ ثبظاض اضاي٠ ٗي ُطزز . _ 2

 ؾطهت ػلائٖ يب ٛبٕ ًبلا: ًبلا قجي٠ ٛيؿت ٝ كوظ ٛبٕ ٝٛكبٙ يي ًبلاي ٗؼطٝف ضا زاضز . _ 3

ٜس ٠ً ًبلاي تـييط زازٟ قسٟ قجي٠ تـييطٝ انلاح عطح ٝ ٛبٕ ًبلا: عطح ٝ ٛبٕ ٗحهّٞ ث٠ ٛحٞي تـييط پيسا ٗيٌ _ 4

 ًبلاي انٔي ثبقس .

 نبزضات ٝ ٝاضزات :

Exporting            : نبزضات 

 ًٖ ضيؿي تطيٚ ضاٟ ٝضٝز ث٠ ثبظاض١بي ذبضري نبزضات اؾت .

 كطٝـ اظ عطين نبزضات ً٘تطيٚ ترهيم اٌٗبٛبت ٝ ً٘تطيٚ تـييطات ثط ضٝي ثطٛب٠ٗ ١بي زاذٔي قطًت ضا ٗي ُصاضز . 

 نبزضات زٝ ٠ُٛٞ اؾت :

 نبزضات ٗؿتويٖ 

  نبزضات ؿيط ٗؿتويٖ

 In direct Exportingٖنبزضات ؿيطٗؿتوي : 

ظٗبٛي يي قطًت ، نبزضًٜٜسٟ ؿيط ٗؿتويٖ اؾت ٠ً ٗحهٞلاتف زض ثبظاض١بي ذبضري ثلطٝـ ثطؾس ، ثسٝٙ اي٠ٌٜ 

نبزضات ؿيط ٗؿتويٖ ، ٗحهٞلات قطًت ثطاي ايٚ ٜٗظٞض ١يچ٠ِٛٞ كؼبٓيت ذبني زض زاذْ قطًت نٞضت ُيطز . زض 

 تٞؾظ زيِطاٙ ث٠ ثبظاض١بي ذبضري نبزض ٗي قٞز .

 .  زض ٝاهغ قطًت ثب نبزضات ؿيطٗؿتويٖ ث٠ ٗل٢ٕٞ ٝاهؼي زضُيط ثبظاضيبثي ثيٚ آ٘ٔٔي ٛ٘ي قٞز 

 اٛٞاع نبزضات ؿيط ٗؿتويٖ :

 ؼاغٔي كفٝي وبقٗبٙ اقعفين غبـخي كفٝي. 0

  ؼكبتفغفيؽ  –  آق  

 تدبـي ٌفًت٢بي   _    ة   

 EMC ِبؼـات ٗؽيفيت ٌفًت٢بي. 2

  ِبؼـات ٛ٘بيٜؽُبٙ ٝ ؼلالاٙ. 3

  ٝتٞقيغ ؼـِبؼـات ١ٌ٘بـي. 4

  ِبؼـات تبخف. 5

 

 

 



 Direct Exporting  :ٖنبزضات ٗؿتوي  

 زض نبزضات ٗؿتويٖ ، قطًت ثبظاض١ب ضا اٛتربة ًطزٟ ٝ ثب تكٌيْ ثرف نبزضات ٝاضز ثبظاض ذبضري ٗيكٞز .

ٗسيطيت نبزضات قطًت ،  ثؿت٠ ث٠ اٛساظٟ كطٝـ ذبضري قطًت ٗي تٞاٛس اظ يي كؼبٓيت ٛي٠٘ ٝهت يي كطز تب يي 

 زپبضت٘بٙ ثعضٍ نبزضات ٝ اكطاز ٗترهم تكٌيْ ُطزز .

 ضٝق٢بي نبزضات ٗؿتويٖ :

 :كفٝي ٌؼج٠ تبويه. 0

ٗجبزضت ٝضظز  زض يي ًكٞض ذبضري بؾيؽ قؼج٠ كطٝـاُط قطًت ٝ ثبظاضكطٝـ آٙ ثعضٍ ثبقس قطًت ٗي تٞاٛس ث٠ ت  

 . زضايٚ حبّ قطًت ًبلا١ب ضاث٠ قؼج٠ كطٝقف ٝ زضٝاهغ ث٠ ذٞزـ نبزض ٗيٌٜس ٝ ًٜتطّ ثيكتطي ضٝي ثبظاض زاضز.

  ٛ٘بيٜسٟ اٛتربة. 2

 زضثبظاض١بي ًٞچٌتط اٛتربة ٛ٘بيٜسٟ ر٢ت تٞظيغ ٗحهٞلات ٗتساٝٓتط اؾت .     

 ٝاضزات :

 : كهْ چ٢بضٕ

 اٗٞضٗبٓي

 ًؿت ٝ ًبض  

 حؿبثساضي :

ؾيؿت٘ي اؾت ٠ً كؼبٓيت٢بي ٝاحس تزبضي ضا اٛساظٟ ُيطي ٝؾپؽ ايٚ اعلاػبت ضا زضهبٓت  ُعاضق٢بيي   حؿبثساضي

 پطزاظـ ٗيٌٜس ٝ زض٢ٛبيت ، ٛتبيذ كؼبٓيت ٝ ػٌ٘ٔطز ٝاحس تزبضي ضا ث٠ ته٘يٖ ُيطٛسُبٙ اضائ٠ ٗي ز١س. 

  اؾت تزبضت ظثبٙ حؿبثساضي

 حؿبثساضي :

حؿبثساضي كٚ حجت ، عجو٠ ثٜسي ، ٝ تٔريم كؼبٓيت٢بي ٗبٓي يي ٗٞؾؿ٠ زض هبٓت اػساز هبثْ ؾٜزف ث٠ پّٞ ٝ تلؿيط 

 ٛتبيذ حبنْ اظ آٙ عي يي زٝضٟ ٗبٓي اؾت .

 ٗؼبز٠ٓ حؿبثساضي :

 . ؼ١ؽ ٗي  ٍٛبٙ ـا وفٗبي٠ ٝ ٝثؽ١ي٢ب ١ب  ؼاـايي ثيٚ ـاثغ٠ ٠ً اوت اي ٗؼبؼ٠ٓ

 ارعاء ٗؼبز٠ٓ حؿبثساضي :

 ٝر٠ ٛوس : ٝر٠ ٛوس يي زاضايي اؾت .

 حؿبة زضيبكتٜي :ٝػسٟ  پطزاذت ٝر٠ زض آيٜسٟ ) تٞؾظ ٗكتطي(

 تؼ٢س قٞز.)تٞؾظ ٗكتطي (“ ؾٜس زضيبكتٜي: ٝػسٟ پطزاذتي ٠ً ًتجب

 . ٗيكٞٛس ٗحؿٞة زاضايي زضيبكتٜي٢ب ًٔي٠

 حؿبة پطزاذتٜي : ذطيس ٛؿي٠ ٝ ٝػسٟ پطزاذت ٝر٠ ث٠ كطٝقٜسُبٙ ًبلا

 پطزاذتٜي : ١ط ؾٜس ٝػسٟ زاض ٠ً ًتجب تؼ٢س قسٟ ثبقس.ؾٜس 

 . ٗيكٞٛس ٗحؿٞة ثس١ي ١ب پطزاذتٜي ت٘بٕ

: ثركي اظ زاضايي اؾت ٠ً پؽ اظ ًؿط ثس١ي٢ب اظ ًْ زاضايي ١ب ثبهي ٗي ٗبٛس ؾطٗبي٠ . 

  ث٠ ١٘يٚ ؾجت ث٠ آٙ ذبٓم زاضايي ١ب ٛيع ٗي ُٞيٜس

 



 زاضايي ١ب ٝ ؾطٗبي٠ آٙ اؾت ٠ً اظ عطين ًؿت زضآٗس١ب ٗحون١سف ١ط ٝاحس تزبضي يب ذسٗبتي ، اكعايف 

 ٗي قٞز . 

 :زضآٗس

 

 زضآٗس ؾطٗبي٠ ضا اكعايف ٗي ز١س ، ظيطا ثسٝٙ اي٠ٌٜ احطي زضثس١ي٢ب زاقت٠ ثبقس ، ٗٞرت اكعايف زاضايي ١ب  ٗيكٞز

 ٗي يبثس . ٝ زضٛتيز٠ ، ازػبي ٗبٓي ٛؿجت ث٠ زاضيي ١ب اكعايف 

 ١عي٠ٜ ١ب :

 ي آيس ٗٞرت ًب١ف ؾطٗبي٠ ٗيكٞٛس .٠ً زض زٝضٟ كطٝـ ًبلا يب ػطض٠ ذسٗت پيف ١ٗعي٠ٜ ١بيي 

 ١عي٠ٜ ١ب ٗربضري اٛس ٠ً ثطاي تسإٝ كؼبٓيت ٝاحس تزبضي آعاٗي اٛس ٝ ٛوغ٠ ٗوبثْ زضآٗس ث٠ ق٘بض ٗي آيٜس.

 ٗبٜٛس ١عي٠ٜ حوٞم ٝ ١عي٠ٜ اربضٟ ٝ تجٔيـبت ٝ....

  ثطزاقت :

 ت ٠ً ٗبٓي ثطاي ٗهبضف قرهي ذٞز اظ ٗٞؾؿ٠ ثطزاقت ٗي ًٜس .ثطزاقت ٗبٓي ، ثيبِٛط ٗجٔـي اؾ

 ثٜبثطايٚ ٛوغ٠ ٗوبثْ ؾطٗبي٠ ُصاضي اؾت . 

 نٞضت٢بي ٗبٓي :

١٘بٙ ُعاضق٢بي ضؾ٘ي زض ثبضٟ اعلاػبت ٗبٓي يي ٝاحس تزبضي ١ؿتٜس ٠ً ٛتبيذ تزعي٠ ٝ تحٔيْ ٗجبزلات ٗبٓي 

 ٗي ثبقٜس .

 اٛٞاع نٞضت٢بي ٗبٓي :

 نٞضت ؾٞز )ٝ ظيبٙ (

 نٞضت ؾطٗبي٠ 

 تطاظٛب٠ٗ 

 نٞضت ُطزـ ٝرٟٞ ٛوس 

 نٞضت ؾٞز  ) ٝ ظيبٙ (:

 ؼيٚ ٛظيف يي ٗبٟ يب يي وبّ اوت .ثيبِٛف غلا٠ِ اي اق ؼـآٗؽ١ب ٝ ١كي٠ٜ ١بي يي ٝاضؽ تدبـي ثفاي يي ؼٝـٟ قٗبٛي ٗ

 تدبـي ٝاضؽ يي ١بي ١كي٠ٜ ثف ؼـآٗؽ١ب ٗبقاؼ;  ٝيمٟ وٞؼ

 تدبـي ٝاضؽ يي ؼـآٗؽ١بي ثف ١ب ١كي٠ٜ ٗبقاؼ; ٝيمٟ قيبٙ

    اوت تدبـي ٝاضؽ يي اعلاػبت ثػً ٢ٗ٘تفيٚ ٝيمٟ وٞؼ

  نٞضت ؾطٗبي٠ :

  ثيبِٛط ذلان٠ تـييطاتي اؾت ٠ً زض ؾطٗبي٠ يي ٝاحس تزبضي عي يي زٝضٟ ظٗبٛي ٗؼيٚ ، ٛظيط يي ٗبٟ يب يي

 ؾبّ ضخ ٗيس١س . 

ٝيػٟ اي ثبقس ٠ً زض عي يي زٝضٟ ًؿت قسٟ اكعايف ؾطٗبي٠ ٗي تٞاٛس ٛبقي اظ ؾطٗبي٠ ُصاضي ٗبٓي يب ؾٞز 

 اؾت.

 ًب١ف ؾطٗبي٠ ٗي تٞاٛس ٛبقي اظ ثطزاقت ٗبٓي يب ظيبٙ ٝيػٟ زٝضٟ ثبقس . 

 

 



 نٞضت ُطزـ ٝرٟٞ ٛوس:

 ثيبِٛط ٗز٘ٞػ٠ زضيبكتي٢ب ٝ پطزاذتي٢بي ٛوسي ٝاحس تزبضي زض عي يي زٝضٟ اؾت .

پطزاذتي٢بي ٛوسي آٙ ثبقس  ٛتيز٠ كؼبٓيت٢بي تزبضي ، ظٗبٛي ٠ً زضيبكتي٢بي ٛوسي يي ٝاحس تزبضي ثيف اظ 

 اكعايف ذبٓم زض ٝرٟٞ ٛلس ضا ٛٞيس ذٞا١س زاز.

١ف ذبٓم زض ٝرٟٞ اُط پطزاذتي٢بي ٛوسي ثيف اظ زضيبكتي٢بي ٛوسي ثبقس ، ٛتيز٠ كؼبٓيت٢بي ٝاحس تزبضي ، ًب

 ٛوس ذٞا١س ثٞز .

 : تطاظٛب٠ٗ

 ي٠ يي ٝاحس تزبضي زض يي تبضيد ٗؼيٚ اؾت .ك٢طؾتي اظ ت٘بٕ زاضايي ١ب ٝ ثس١ي٢ب ٝ ؾطٗب

 پبيبٙ ٗبٟ يب ؾبّ اؾت “ ، ٗؼ٘ٞلاايٚ تبضيد ٗؼيٚ 

 .قٞز ٗي ُطكت٠ تزبضي ٝاحس يي اظ ٗؼيٚ زضتبضيد ٠ً اؾت ػٌؿي تطاظٛب٠ٗ  ؾبزٟ ػجبضت ث٠

 حؿبة :

يي زٝضٟ ظٗبٛي ٛكبٙ  اظ اٝٓيٚ اذتطاػبت حؿبثساضي اؾت ٝ رعئيبت تـييط زض يي زاضايي يب ثس١ي يب ؾطٗبي٠ ضا عي

 ٗيس١س .

 ثطاي ؾ٢ٞٓت زؾتيبثي ث٠ اعلاػبت ، حؿبث٢ب ضا زض ٗحْ ذبني ث٠ ٛبٕ زكتط ًْ عجو٠ ثٜسي ٗي ًٜٜس .

 ٗبٜٛس : حؿبة حوٞم  حؿبة ٝر٠ ٛوس حؿبة ثبٛي 

 حؿبثساضي زٝ عطك٠ :

 اٗطٝظٟ اًخط ٗٞؾؿبت حؿبثساضي ثط ؾيؿتٖ زٝ عطك٠ اتٌب زاضٛس .

 ٠ً ٗب تبحيطات زٝ ربٛج٠ ٗجبز٠ٓ ضا حجت ٗي ًٜيٖ .ايٚ ثساٙ ٗؼٜب ٛيؿت 

 ١ط ٗجبز٠ٓ تزبضي حساهْ زٝ حؿبة ضا تحت تبحيط هطاض ٗيس١س.

 چ٠ِٛٞ ٗجبزلات ضا حجت ٗي ًٜيٖ ؟

 ٛبٕ زاضز .T  قٌْ حؿبثي ٠ً زض ايٚ ثرف ث٠ ًبض ُطكت٠ ٗي قٞز  ، حؿبة

 ًٞض زاضز .زٓيْ ٛبِٗصاضي حؿبة ،قجب١تي اؾت ٠ً ايٚ حؿبة ثب حطف لاتيٚ ٗص

 قٞز . ٗيذظ ػ٘ٞزي ، حؿبة ضا ث٠ زٝ ثرف چپ ٝ ضاؾت توؿيٖ ٗي ًٜس ، ٝػٜٞاٙ حؿبة زض ثبلاي ذظ اكوي ٛٞقت٠ 

 زض ػْ٘ حؿبثساضاٙ ٗجبزلات ضا ثط اؾبؼ تٞآي ظٗبٛي زض زكتط ضٝظٛب٠ٗ حجت ٗي ًٜٜس.

 : )ؼكتفـٝقٛب٠ٗ ( حجت ضٝظٛب٠ٗ

 

 حجت ضٝظٛب٠ٗ قبْٗ ايٚ ٗٞاضز اؾت :

  ٗجبز٠ٓتبضيد  

 ٠ً ١٘يك٠ هجْ اظ ػٜٞاٙ ثؿتبٌٛبض ٛٞقت٠ ٗي قٞز (. ػٜٞاٙ ثس١ٌبض)

 ػٜٞاٙ ثؿتبٌٛبض ) ٠ً ١٘يك٠ هجْ اظ حؿبة ثس١ٌبض ٛٞقت٠ ٗي قٞز (.

 ٗجٔؾ ثس١ٌبض زض ؾ٘ت ضاؾت 

 ٗجٔؾ ثؿتبٌٛبض زض ؾ٘ت چپ ) زض ؾت٢ٛٞبي پٞٓي ٠ً٘ٔ ضيبّ ذصف ٗيكٞز (.

 قطح ًٞتب١ي اظ ٗجبز٠ٓ 

  ٢ٗط. حجت ضٝظٛب٠ٗ( 7) زض تبضيد .  ١عاض ضيبّ ؾطٗبي٠ ُصاضي ٗيٌٜس50جٔؾ ٗخبّ : ًٞضٝـ ٗ



 

 رطيبٙ اعلاػبت حؿبثساضي :

 خفيبٙ اعلاػبت ضىبثؽاـي ث٠ تفتيت قيف اوت :

 اٛدبٕ ٗجبؼ٠ٓ  

 خ٘غ آٝـي ٗؽاـى ٗثجت٠ 

 تدكي٠ ٝ تطٔيْ ٗجبؼ٠ٓ 

 ثجت ٗجبؼ٠ٓ ؼـ ؼكتف ـٝقٛب٠ٗ 

 اٛتوبّ اق ؼكتف ـٝقٛب٠ٗ ث٠ ؼكتفًْ 

 تفاق آقٗبيٍي 

 

 تطاظ آظٗبيكي :

 ك٢طؾتي اظ ت٘بٗي حؿبث٢بي زكتطًْ ٝ ٗبٛسٟ آ٢ٛبؾت .

 اثتسا زاضايي ١ب ٝ ثس١ي٢ب ٝ ؾطاٛزبٕ ؾطٗبي٠ حجت ٗي قٞز.

 تطاظآظٗبيكي اظعطين احجبت تؿبٝي ر٘غ ثس١ٌبضٝر٘غ ثؿتبٌٛبض ، نحت ػ٘ٔيبت ضا ٛكبٙ ٗيس١س .

 آظٗبيكي ضا زض١طظٗبٙ ٗيتٞاٙ ت٢ي٠ ًطز ، ٝٓي ٗؼّ٘ٞ ايٜؿت ٠ً زضپبيبٙ زٝضٟ ت٢ي٠ ٗي ًٜٜس .تطاظ 

 ٛؽاـؼ

 پطٝغٟ ايزبز يي ٝاحس تزبضي        

  ٗطاحْ :

 ػٜٞاٙ عطح 

 ٗحْ ارطاي عطح 

 ٗكرهبت  ٗبٓي عطح ) حويوي ٝ حوٞهي (

 ٗكرهبت ٗحهّٞ  ) تٜٞع ٝ ظطكيت (

 

 : ٗيعاٙ ؾطٗبي٠ ُصاضي حبثت  قبْٗ

 ظٗيٚ 

 ؾبذت٘بٙ ) تٞٓيسي ، رٜجي ، ازاضي ٝ ...(

 ٗبقيٚ الات ذظ تٞٓيس 

 ٗبقيٚ آلات رٜجي  ٝآظٗبيكِب١ي ٝ تبؾيؿبت لاظٕ   ) ذطيس اٛكؼبثبت آة ٝ ثطم ٝ ُبظ ٝتٔلٚ (

 ٗحٞع٠ ؾبظي 

 ١عي٠ٜ ١بي هجْ اظث٢طٟ ثطزاضي ) عطاحي ، ٗكبٝضٟ ٝ..(

 

 ثطآٝضز ؾطٗبي٠ زضُطزـ 

 ٗبٟ ( ٝ تٜرٞاٟ ُطزاٙ  2ٗٞاز اٝٓي٠ ٝ ثؿت٠ ثٜسي ٝ حوٞم ٝ زؾت٘عز پطؾْٜ) ثطاي 

 ٛحٟٞ ؾطٗبي٠ ُصاضي ) ؾ٢بٗساضاٙ ، ثبٛي (

 ثطآٝضز ١عي٠ٜ اؾت٢لاى 



 ١عي٠ٜ ١بي تٞٓيس ؾبلا٠ٛ  قبْٗ :

 ٗٞاز اٝٓي٠

 حوٞم پطؾْٜ  

 ١عي٠ٜ ١بي اٛطغي ٝ ....

 تؼ٘يط ٝ ٢ِٛساضي 

 اؾت٢لاى 

 ثي٠٘  

 ؾٞز ٝإ 

 اربضٟ ٗحْ ) زضنٞضت اؾتيزبضي ثٞزٙ (

 پيف ثيٜي ٛكسٟ ٝ..... ١عي٠ٜ ١بي

 

 هي٘ت ت٘بٕ قسٟ ٗحهّٞ 

 ٗيعاٙ تٞٓيس ؾبلا٠ٛ/ ر٘غ ١عي٠ٜ ١بي تٞٓيس ؾبلا٠ٛ ; هي٘ت ت٘بٕ قسٟ   

 هي٘ت كطٝـ ٗحهّٞ 

  ٗحبؾج٠ هي٘ت ثط يي اظ ٗجٜب١بي ُلت٠ قسٟ )ثبظاضٗحٞضيب ثطٗجٜبي ١عي٠ٜ (

 %(100ؾط ) زض ضاٛسٗبٙ ٗحبؾج٠ ٛوغ٠ ؾطث٠ 

 ٗحبؾج٠ ؾٞز ٝ ظيبٙ

 ٗحبؾج٠ اضظـ اكعٝزٟ 

 كطٝـ ًْ  ; اضظـ اكعٝزٟ -) تؼ٘يطات ٝ ٢ِٛساضي+ اٛطغي+ ٗٞازاٝٓي٠(  

  

 %(100ٗحبؾج٠ ٛوغ٠ ؾطث٠ ؾط:) زضضاٛسٗبٙ

 

 زضنس كطٝـ زض ٛوغ٠ ؾط ث٠ ؾط:

 ١كي٠ٜ ثبثت                  

   زضنس كطٝـ;  -----------------------------*   011%

 اقربل حويوي ٝ اقربل حوٞهي :

 

 ثب ٗكرهبت قٜبؾٜب٠ٗ “ ١ط كطزي ٗي تٞاٛس ثطاي ضاٟ اٛساظي يي ٝاحس ًؿت ٝ ًبض قرهب: حويوي قرهيت ٝ

 اي ذٞز اهسإ ث٠ ضاٟ اٛساظي ٝاحس ثٜبٕ قرم حويوي ذٞز ثٜ٘بيس .

 

:١ِٜبٗي ٠ً اكطازي ثب١ٖ ههس ضاٟ اٛساظي يي ٝاحس ًؿت ٝ ًبض ضا زاضٛس ٗيتٞاٜٛس ثهٞضت قطاًتي ٝ  حوٞهي قرهيت

١٘يك٠ زض هبٓت تكٌيْ يي قطًت اهسإ ث٠ “ ثب هٞاػس ٝضٞاثظ ٗكرهي اهسإ ث٠ ضاٟ اٛساظي ٝاحس ثٜ٘بيٜس ٠ً توطيجب

 ضاٟ اٛساظي ٝاحس ًؿت ٝ ًبض ذٞا١ٜس ٛ٘ٞز. 

 



 :اٛٞاع قطًت٢ب

 
 . ٌٜبوؽ ٗي ـو٘يت ث٠ ـا ٌفًت ٛٞع 7  ايفاٙ اولاٗي خ٢٘ٞـي تدبـت هبٛٞٙ 21 ٗبؼٟ

                          و٢بٗي ٌفًت  -0 

 تضبٜٗي ٌفًت - 2

 ٛىجي ٌفًت - 3

  ٗطؽٝؼ ٗىٞٝٓيت ثب ٌفًت – 4

  ؿيفو٢بٗي ٗػتٔظ ٌفًت - 5

  و٢بٗي ٗػتٔظ ٌفًت - 6

  تؼبٝٛي ٌفًت  -7

 قطًت ؾ٢بٗي :

 ٌفًتي اوت ٠ً وفٗبي٠ آٙ ث٠ و٢بٕ توىيٖ ٌؽٟ ، ٗىٞٝٓيت ِبضجبٙ و٢بٕ ٗطؽٝؼ ث٠ ٗجٔؾ او٘ي آ٢ٛبوت . ٌفًت و٢بٗي

 ٌفًت٢بي و٢بٗي ثفؼٝ ٛٞػٜؽ:

  غبَ و٢بٗي ٌفًت –آق 

 ٌفًت و٢بٗي ػبٕ   _ة 

 

 قطًت ؾ٢بٗي ذبل :

 ضبّ ؼـ ٌفًت ٛبٕ ث٠ ثب٢ٌٛب اق يٌي ٛكؼ آٙ% 35 ضؽاهْ ٝ ُفؼيؽٟ تبٗيٚ ٌفًت ٗٞوىبٙ اقوٞي آٙ وفٗبي٠ ت٘بٕ ٠ً اوت ٌفًتي

 . ٌٞؼ ٗي وپفؼٟ ٗػَّٞ ضىبة ؼـ تبويه

 قطًت ؾ٢بٗي ػبٕ :

 اق% 21 ضؽاهْ ٝ ًٜٜؽ ٗي تبٗيٚ ٗفؼٕ ث٠ و٢بٕ كفٝي عفين اق ـا غٞؼ ٌفًت وفٗبي٠ اق هى٘تي آٙ ٗٞوىبٙ ٠ً اوت ٌفًتي

 ٝؼيؼ٠ ث٠ ثب٢ٌٛب اق يٌي ؼـ ٌفًت ثٜبٕ ضىبثي ؼـ ـا ٌؽٟ تؼ٢ؽ ٗجٔؾ% 35 ٝضؽاهْ ًفؼٟ تؼ٢ؽ غٞؼٌبٙ ـا ٌفًت وفٗبي٠

 .  اٛؽ ُؿاٌت٠ 

 قطًت تضبٜٗي :

 .  ٌٞؼ ٗي تٌٍيْ تضبٜٗي ٗىٞٝٓيت ٛلفثب زٜؽ يب ؼٝ ثيٚ ٠ً اوت ثبقـُبٛي  ٌفًت ٛٞػي

 ثىتبٌٛبـاٙ ٗغبٓجبت ت٘بٕ پفؼاغت ث٠ ٗٞظق ٌفًب اق ١فيي ٌٜٛؽ تٌبكٞ ٌفًت ثؽ١ي٢بي ًٔي٠ پفؼاغت ثفاي ٌفًت ؼاـايي اُف يؼٜي

 . ١ىتٜؽ

 قطًت ٛؿجي :

 . اوت ًفؼٟ پفؼاغت ٠ً اوت اي وفٗبي٠ ٗوؽاـ ٛىجت ث٠ اقٌفًب ١فيي ٗىٞٝٓيت ؼـآٙ ٠ً اوت ٌفًتي

  ٗىّٞٝ ؼاـٛؽ ٌفًت ؼـ ٠ً اي وفٗبي٠ ٛىجت ث٠ ٌفًب اق ١فيي ٠ً تلبٝت ايٚ  ثب اوت تضبٜٗي ٌفًت ٗبٜٛؽ ٛىجي ٌفًت

 . ١ىتٜؽ ٌفًت هفْٝ تبؼي٠

 ٗؿٞٝٓيت ٗحسٝز:قطًت ثب 

 . ثبٌؽ ٌؽٟ توىيٖ و٢بٕ ث٠ ٌفًت وفٗبي٠ آ٠ٌٛ ثؽٝٙ ٌٞؼ ٗي تٌٍيْ ثبقـُبٛي اٗٞـ ٛلفثفاي زٜؽ يب ؼٝ ثيٚ ٠ً اوت ٌفًتي

 . ١ىتٜؽ ٌفًت هفْٝ ٝ تؼ٢ؽات ٗىّٞٝ ، ٌفًت ؼـ غٞؼ وفٗبي٠ ٗيكاٙ تب كوظ ٌفًب اق ١فيي

 

 



 : قطًت ٗرتٔظ ؿيطؾ٢بٗي

 . ٗيٍٞؼ تٌٍيْ اٛتٍبـو٢بٕ ثؽٝٙ ٗطؽٝؼ ٗىٞٝٓيت ثب ٌفيي زٜؽ يب ٝيي ضبٗٚ ٌفيي زٜؽ يب ؼٝ ثيٚ ٠ً اوت ٌفًتي

 ، تٞٓيؽي اٗٞـ ؼـ غجفٟ اكفاؼ ؼٕٝ ؼوت٠ ٌفًبي ٝ ٛؽاـٛؽ آٌٜبيي ثبقـُبٛي اِّٞ ث٠ ٠ً ١ىتٜؽ ؼاـاٛي وفٗبي٠ ٗؼ٘ٞلا ضبٗٚ ٌفًبي

 . ٛيىتٜؽ ًبكي وفٗبي٠ ؼاـاي ٝٓي ١ىتٜؽ اٗٞـثبقـُبٛي ٝ غؽٗبت

 كوظ ٗطؽٝؼ ٗىٞٝٓيت ؼاـاي ٌفًبي ٝ اوت ضبٗٚ ٌفًبي ػ٢ؽٟ ث٠ وفٗبي٠ ثف اضبك٠ ضتي ٌفًت هفْٝ ت٘بٕ پفؼاغت ٗىٞٝٓيت

 . ؼاـٛؽ ػ٢ؽٟ ثف ـا تؼ٢ؽات ٝ هفْٝ پفؼاغت ٗىٞٝٓيت ٌفًت ؼـ غٞؼ وفٗبي٠ ٗيكاٙ ث٠

 قطًت ٗرتٔظ ؾ٢بٗي :

 . ٗيٍٞؼ تٌٍيْ ضبٗٚ ٌفيي ٛلف زٜؽ يب ٝيي و٢بٕ ؼاـاي ٌفًبي ػؽٟ يي ثيٚ ٠ً اوت ٌفًتي

 ،  ؼاـٛؽ ػ٢ؽٟ ثف ـا ٌفًت تؼ٢ؽات ٝ ؼيٞٙ پفؼاغت ٗىٞٝٓيت ؼاـٛؽ ٌفًت وفٗبي٠ ؼـ ٠ً و٢٘ي ٗيكاٙ ث٠ و٢بٗي ٌفًبي

 . ثبٌٜؽ ٗي ٌفًت تؼ٢ؽات ٝ ؼيٞٙ ت٘بٕ پفؼاغت ٗىّٞٝ ضبٗٚ ٌفًبي ٠ً ؼـِٞـتي

 : قط ًت تؼبٝٛي

 ٗيِفؼؼ تٌٍيْ و٢بٗؽاـ ٛلف 7 ضؽاهْ ثب تؼبٝٛي ٌفًت٢بي

 . ثبٌٜؽ ٗي و٢بٕ ٗيكاٙ يي ؼاـاي و٢بٗؽاـ اكفاؼ ت٘بٕ ٝ ثٞؼٟ ٗىبٝي عٞـ ث٠ ١ب ٌفًت ايٚ ؼـ و٢بٕ

 . ثٞؼ غٞا١ؽ ًْ اؼاـٟ ايٚ ٛظبـت ثب ٝ تؼبٝٙ اؼاـات ١٘ب١ِٜي ثب تؼبٝٛي ٌفًت٢بي تٌٍيْ

 : ٌٞٛؽ ٗي توىيٖ ٛٞع و٠ ث٠ كؼبٓيت ٗٞضٞع ث٠ تٞخ٠ ثب تؼبٝٛي ٌفًت٢بي

 تؼبٝٛي : اٛٞاع قطًت٢بي

  تٞٓيؽي غؽٗبت تؼبٝٛي ٌفًت – آق

  ّٗفف تؼبٝٛي ٌفًت – ة

  ٜٗظٞـٟ زٜؽ تؼبٝٛي ٌفًت – ج

 ٛحٟٞ حجت قطًت :

 اٛزبٕ ٗي قٞز .” ازاضٟ حجت قطًت٢ب ٝ ٗبٌٓيت نٜؼتي ”حجت قطًت٢ب زض زض ازاضٟ اي ثٜبٕ 

 ق٢طؾتبٙ ث٠ حجت ٗي ضؾس .چٜبٛچ٠ ٗطًع انٔي قطًت زض يٌي اظ ق٢طؾتب٢ٛب ثبقس زض ازاضٟ حجت ١٘بٙ 

 قطًت٢ب حجت ازاضٟ ث٠ ٝ اٛتربة تبؾيؽ زضقطف قطًت ثطاي ٛبٕ چٜسيٚ قطًت ٛٞع ث٠ تٞر٠ ثب اثتسا - 0   

 .                 ٗيِطزز اضؾبّ آٙ حجت ٝ تكبث٠ ٝ ؿيطتٌطاضي ٝ ٜٗبؾت ٛبٕ اٛتربة ر٢ت

 قطًت ٗٞضٞع ، ٛبٕ ، ٗحْ ، اؾبؾٜب٠ٗ ، قطًتٜب٠ٗ ٗلبز قبْٗ ٠ً قسٟ تٌ٘يْ كطٕ ثب ١٘طاٟ اي ٛب٠ٗ توبضب - 2   

 . قٞز ٗي زازٟ تحٞيْ قطًت٢ب حجت ازاضٟ ث٠.... ٝ ٗوساضؾ٢بٕ ،

 ت

 ضؾ٘ي ضٝظٛب٠ٗ زض قطًت تكٌيْ اظ پؽ ضا آٙ ض٘بيٖ ٝ قطًتٜب٠ٗ اظ اي ذلان٠ قطًت٢ب حجت ازاضٟ  -3      

  ” قطًت تبؾيؽ آ٢ُي ” ػٜٞاٙ ثب  قطًت ١عي٠ٜ ث٠ ًخيطالاٛتكبض رطايس اظ يٌي ٝ زازُؿتطي ٝظاضت

  ٗيس١س اٛتكبض

 ، اٛحلاّ ، ٝضقٌؿتِي ، تٞهق اظ اػٖ قٞز ٗي اٛزبٕ قسٟ حجت قطًت ٝضؼيت زض ٠ً تـييطاتي اٛتكبض -4      

 ًخيطالاٛتكبض ٝ ضؾ٘ي ضٝظٛب٠ٗ زض ٝ قطًت٢ب حجت ازاضٟ اظعطين ٛيع...  ٝ ؾطٗبي٠ ٗيعاٙ تـييط ، قطًت ٗحْ تـييط

 . ٗيِطزز اػلإ

 اتبم زض ػضٞيت ٗبٜٛس آٙ هبٛٞٛي ٗعايبي اظ تٞاٛس ٝٗي قسٟ ايزبز آٙ حوٞهي قرهيت قطًت، حجت ثب  - 5     

 .  ٛ٘بيس اؾتلبزٟ...  ٝ ٝضقٌؿتِي هٞاٛيٚ اظ اؾتلبزٟ ، حجتي ػلاٗت ٝ ٛبٕ حلظ ، ثبظضُبٛي


